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Dlhodoby zamer vzdelavacej, vedeckej, vyskumnej, vyvojovej a umeleckej alebo dal3ej
tvorivej Cinnosti verejnej vysokej Skoly (dalej len dlhodoby zamer verejnej vysokej Skoly) a jeho

politiku (koncepciu) vysokoSkolského vzdelavania, informaénych technolégii, vyskumu a vyvoja
a obsahuje hlavné trendy a opatrenia pre ich dosiahnutie. Podla ¢lanku 13, odseku 1, pismena j
Statutu Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach, Lekarskej fakulty (v dalsom texte ,UPJS
LF*) Akademicky senat UPJS LF schvaluje dlhodoby zamer vo vzdelavacej, vyskumne;j,
vyvojovej, umeleckej alebo v dalSej tvorivej Cinnosti Fakulty (dalej aj ,dlhodoby zamer fakulty®)
vypracovany v sulade s dlhodobym zamerom univerzity, predlozeny dekanom po prerokovani vo
vedeckej rade Fakulty a jeho aktualizaciu.

Predkladana Aktualizacia dlhodobeho zameru UPJS LF nadvézuje na Aktualizaciu
dlhodobého zameru Univerzity Pavla Jozefa Safarika v KoSiciach na roky 2020 az 2025
a DIhodoby zamer UPJS LF na obdobie 2014-2024.

Strategické zamery, ciele a nastroje

1. Vedeckovyskumna ¢innost/oblast™?

Strategicky zamer:

Posilfnovat’ kognitivne, tvorivé a organizacné zazemie vedy, vyskumu a inovacii
s podporou kvalithého vyskumu zalozeného na Sirokej medzinarodnej spolupraci. Vyuzit’
potencial teoretickych a klinickych pracovisk a Centra predklinického a klinického
vyskumu Medipark pre kvalitativhy rozvoj laboratérnej, translaénej a klinickej mediciny
a biomediciny, s tvorbou vyznamného dusevného vlastnictva a naslednym transferom
vysledkov vyskumu do praxe.

Strategické ciele:

Ciel 1.1: Podporit’ vedecky vyskum v hlavnych vyskumnych oblastiach na obdobie 2026-
2030:
a) Kardiolégia
b) Choroby pe€ene, traviaceho traktu, metabolické a autoimunitné choroby
c) Neuroldgia a neurobioldgia
d) Farmakogenetika a onkologia
e) Epidemiolégia a infek&né ochorenia
f) Regeneracna a preventivna medicina
g) Reprodukéné zdravie
h) Respiracna a spankova medicina
Nastroje k cielu 1.1:
a) Kvalitna vedeckovyskumna c¢innost bude vychadzat zo skusenosti pracovisk
s etablovanym Spickovym vyskumom na medzinarodnej urovni.
b) Zosietovat teoretické, klinické a verejno-zdravotnicke pracoviska do spolocnych
projektov so zapojenim velkého poctu tvorivych zamestnancov do vyskumu.
c) Prepojit zakladny vyskum s klinickym vyskumom s ciefom prinaSat aplikovatelné
vysledky s €o najsir§im transferom poznatkov a technoldgii do praxe.



)
)
k)

Zakladny vyskum zamerat’ na dalSi rozvoj technoldgii v oblasti genomiky, proteomiky,
metabolomiky, genetiky a molekularnej biolégie v uvedenych oblastiach.

Klinicku &ast vyskumu realizovat na klinickych pracoviskach vyuébovych zakladni UPJS
LF.

Do vyskumu zapojit aj dalSie pracoviska s dobrym klinickym, vedeckym a personalnym
potencialom.

Podporit' vznik a rozvoj registrov pre jednotlivé diagndzy.

Dlhodobo uskladnit vzorky biomedicinskeho materialu za ucelom laboratérnych
vySetreni v buducnosti.

Zapojit sa do Stadii na multicentrickej a medzinarodnej urovni.

Vyuzivat strojové u€enie a umelu inteligenciu vo vedeckej praci.

Transferovat dosiahnuté vysledky do laboratérnej a klinickej praxe.

Ciel 1.2: Doplnit’ infrastruktiru laboratérneho, translacného a klinického vyskumu je
zasadnou podmienkou pre kvalitni vedeckovyskumnu ¢innost’ na UPJS LF.

Nastroje k cielu 1.2:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Dobudovat priestory pre laboratérny, translacny a klinicky vyskum a vyskumnu
pristrojovu infrastruktaru.

Sustredit pristrojovu infrastrukturu v Specializovanych laboratériach uvedenych
v organizacnom poriadku UPJS LF a na Kklinickych pracoviskach vo vyucbovych
zakladniach UPJS LF.

Posilnit ulohu narodného uzla pre akademické Kklinické skuS$ania na Slovensku
SLOVACRIN, ktoré je suCastou europskeho konzorcia ECRIN-ERIC od roku 2018 a je
koordinovana na UPJS LF.

Vybudovat’ centrum klinického skuSania (CTC) v spolupraci s narodnym uzlom pre
akademickeé klinické skusania na Slovensku SLOVACRIN.

Dobudovat Centrum klinického a predklinického vyskumu Medipark.

Zlepsit personalnu infrastrukturu vyskumnych pracovisk.

Ciel’ 1.3: Vyuzit’ internacionalizaciu vedeckého badania k zlepSeniu vysledkov vedeckého
vyskumu v laboratérnej, translaénej a klinickej medicine, v biomedicine, v bioinformatike
a v socialnej medicine.

Nastroje k cielu 1.3:

a)
b)
c)

d)
e)

f)

9)

h)

Pri realizacii vyskumu spolupracovat so zahrani€nymi univerzitami a vedeckymi
pracoviskami.

Realizovat vymenné vedecké pobyty medzi UPJS LF a zahraniénymi univerzitami
a vedeckymi pracoviskami.

Zabezpecit vymenneé Studijné pobyty akademickych a vedeckovyskumnych pracovnikov
UPJS LF na renomovanych zahraniénych univerzitach a vedeckych pracoviskach.

Vytvorit medzinarodné, najlepsie multidisciplinarne timy pre vedecku spolupracu.
Zapoijit akademickych a vedeckovyskumnych pracovnikov UPJS LF do multicentrickych
Studii v oblasti laboratérnej, klinickej a translacnej mediciny.

ZvySit poCet a kvalitu akademicky iniciovanych klinickych skusani na Slovensku
s vyuzitim dostupnych kapacit a expertizy narodného uzla pre akademické klinické
skuSania na Slovensku SLOVACRIN.

Zapojit akademickych a vedeckovyskumnych pracovnikov UPJS LF do medzinarodnych
grantovych schém.

Zabezpecit dlhodobu udrzatelnost medzinarodného vedeckého vyskumu.



)
)

Prezentovat dosiahnuté vedecké vysledky na $pi¢kovych medzinarodnych kongresoch,
sympoziach a konferenciach.

Publikovat’ vysledky vedeckej prace v Spi¢kovych impaktovanych ¢asopisoch a vytvorit
medzinarodné patentové prihlasky.

Ciel 1.4: Zlepsit' financovanie vedeckého vyskumu, ktoré je kliCové pre realizaciu
a dosiahnutie adekvatnych vysledkov vo vede.

Nastroje k cielu 1.4:

a)
b)

c)
d)
e)

f)

9)

Pokragovat v nastupenom trende zlep$ovania grantovej Struktary na UPJS LF.

Tazisko domécich projektov sa bude nadalej opierat o grantové schémy APVV, VEGA,
KEGA a granty vyhlasované Ministerstvom zdravotnictva a Ministerstva Skolstva,
vyskumu, vyvoja a mladeze SR.

Ziskat granty z Programu obnovy a odolnosti a granty z Programu Slovensko.

Pre financovanie vyskumnych zamerov internych doktorandov a mladych vyskumnikov
vyuzit Vnutorny vedecky grantovy systém UPJS a ,Early stage” granty.

Zapojit sa do zahrani¢nych projektov financovanych zo Strukturalnych fondov EU, ktoré
budu zamerané aj na dobudovanie vyskumnej infrastruktury UPJS LF.

Efektivne vyuzivat sluzby Oddelenia pre medzinarodnd vedeckovyskumnu
a pedagogicku spolupracu pri ziskavani a administracii grantov.

Zlepsit proces verejného obstaravania na UPJS a UPJS LF.

Ciel 1.5: Podporovat’ prezentaciu vysledkov vedeckej ¢innosti na Slovensku a v zahranici.

Nastroje k cielu 1.5:

a)

b)
c)

d)
e)
f)

9)

Vytvorit podmienky pre prezentovanie vysledkov vedeckej Cinnosti na domacich
a medzinarodnych kongresoch, sympdziach a konferenciach.

Podporit prezentaciu vedeckych vysledkov v tla¢enych médiach a v online priestore.
Zvysit polet a kvalitu prac v impaktovanych €asopisoch ako aj narast poctu citacii
registrovanych vo Web of Science.

Preferenéne podporit publikovanie vedeckych prac v impaktovanych ¢&asopisoch
kategdrie Q1 a Q2 uvedenych v databaze ,Journal Citation Report".

Zabezpecit, aby publikacie vedeckych prac v impaktovanych casopisoch boli zakladom
Komplexného bodovacieho systému tvorivych zamestnancov UPJS LF.

Podporit publikovanie vedeckych vysledkov z pracovisk, ktoré maju malé skusenosti
S prezentovanim vlastnych vysledkov.

Vytvorit pozicie biomedicinskeho pisatela a biomedicinskeho $tatistika na UPJS LF
podfla aktualnych finanénych moznosti fakulty.

Ciel 1.6: Zabezpeéit zlepsenie kvalifikaénej Struktary tvorivych zamestnancov UPJS LF.

Nastroje k cielu 1.6:

a)
b)
c)

d)

Vytvorit primerané vedeckovyskumné prostredie pre Studentov v internom
doktorandskom &tudiu.

Obhajit akreditaciu v aktualnych odboroch habilitaneého konania a inauguracného
konania na UPJS LF

Zohladnit' vysledky vychovy doktorandov, docentov a profesorov v Komplexnom
bodovacom systéme tvorivych zamestnancov UPJS LF.

ZabezpeCit podporu talentovanych Studentov, ktori vykonavaju Studentsku vedeck
a odbornu ¢€innost (SVOC).

Zohladnit' vedenie najlepsSich Studentov SVOC v Komplexnom bodovacom systéme
tvorivych zamestnancov UPJS LF.



2. Vychovno-vzdelavaci proces

Strategicky zamer:

Poskytovat’ kvalitné vzdelanie vychadzajice z vysledkov vlastného Spi¢kového
vedeckého vyskumu ako aj zo znalosti si¢asného stavu vedeckého poznania a opierajtice
sa o najmodernejSie didaktické metédy, formy a prostriedky v doktorskych Studijnych
programoch vSeobecné lekarstvo a zubné lekarstvo v slovenskom a anglickom jazyku,
v nelekarskych sStudijnych programoch v I. a Il. stupni vysokoskolského Studia
a v doktorandskych studijnych programoch. Absolventi UPJS LF by mali mat’ garantovanu
vysoku mieru uplatnitelnosti na trhu prace vo vlastnom odbore, ale aj v akademickom
prostredi v globalnom meradle.

Ciel 2.1: Ponukat’ kvalitne, vedecky podlozené, komplexné a plnohodnotné pregradualne
vzdelanie s dérazom na vyuzitie vedeckého potencialu na UPJS LF.

Nastroje k cielu 2.1:
a) Vytvorit vhodny organizacny model, ktory bude zohfadiovat’ aproximaciu k funkénym
kurikulam v najvyspelejSich krajinach EU.
b) Preferovat kvalitativne a nie kvantitativhe ukazovatele v pedagogickom procese.

c) Pocet Studentov Studujucich v slovenskom jazyku prispésobit potrebam spolocnosti
a finanénej podpore zo strany Ministerstva Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR
s ciefom zabezpedit kvalitnu teoreticku a klinicku vyuébu.

d) Udrzat primerany pocet Studentov v akreditovanych nelekarskych zdravotnickych
odboroch.

e) Skvalithovat vzdelavaci proces v predklinickej a klinickej vyucbe.

f) Realizovat studium mediciny s uplatnenim modernych metéd vyucby pri uplatneni
kreditového systému.

g) Zabezpecit pravidelnu inovaciu vzdeldvania na zaklade aktualnych vedeckych
poznatkov.

h) Zabezpelit zvySovanie kvality vzdelavania pravidelnym hodnotenim pedagogickych
pracovnikov a zapojenim Studentov do procesu hodnotenia (napr. dotaznikové
prieskumy).

)  Zlepsit zapojenie Centra medicinskeho vzdelavania UPJS LF do vyugbového procesu.
J)  Zahrnut vysledky pedagogického procesu do Komplexného bodovacieho systému
tvorivych zamestnancov UPJS LF.

Ciel 2.2: Pokraéovat’ v zavadzani modernych a inovativhych vyuébovych metéd
v pregradualnom a postgradualnom vzdelavani. Rozsirit' a skvalitnit’ vyuébu v Centre
simulatorovej a virtualnej mediciny. Pokracovat’ v rozsirovani digitalizacie vyucby.

Nastroje k cielu 2.2:

a) PokracCovat' v rozvoji kombinovanych a distanénych foriem vyucby.

b) ZvySovat aktivity ucitelov v ramci jestvujucej funkenej siete MEFANET.

c) Zabezpedit intenzivnejSie vyuzivanie audiovizualnej techniky v prezenénych formach
Studia.

d) Dobudovat Centrum simulatorovej a virtualnej mediciny z grantovych financii
Ministerstva Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR, ale aj z inych finanénych zdrojov.

e) Zabezpedit efektivne vyuzivanie dostupnych platforiem (Amboss, Up to date a inych)
v pregradualnom a postgradualnom vzdelavani.

f) Dobudovat digitalne databazy vyucbového procesu; pokusit sa o vytvorenie Digitalnej
medicinskej kniznice v spolupraci s ostatnymi lekarskymi fakultami na Slovensku.



)

h)

V programe zubné lekarstvo rozvijat informacno-komunikacné technoldgie pre
posilnenie manualnych zruénosti Studenta v predklinickych predmetoch tak, aby pri
klinickom oSetrovani pacientov boli dodrzané vSetky etické normy a absolvent bol
schopny samostatne pracovat’ ako zubny lekar.

Zvysit zapojenie $pickovych zahraniénych pedagégov do vyubového procesu na UPJS
LF (online prednasky, vytvorenie miest hostujucich profesorov).

Posilfiovat zdatnost ucitelov v oblasti technologickych zruénosti (bezplatné kurzy
Statistiky a vypoctovej techniky).

Ciel 2.3: Pokracovat’ v skvalitneni klinickej vyu€by v spolupraci s vyucbovymi zakladinami
UPJS LF. Moderna klinicka vyucba je zakladom kvalitného vzdelania v lekarskych aj
nelekarskych programoch vyuéovanych na UPJS LF.

Nastroje k cielu 2.3:

a)

b)

c)

d)

f)

)

Zabezpedit obojstranne vyhodnu spolupracu s klinickymi vyuébovymi zakladiami UPJS
LF.

Zabezpedit, aby vo vSetkych vyuébovych zéakladniach UPJS LF prednosta kliniky riadil
nielen vedeckovyskumnu a pedagogicku Cinnost kliniky, ale aj lieCebnopreventivnu
starostlivost na klinike.

Usilovat sa o vyuzitie pedagogického a vedeckeho potencialu vSetkych zamestnancov
vyuCbovych zakladni UPJS LF v pregradualnej a postgradualnej vyucbe klinickych
predmetov a v Specializacnej klinickej priprave.

Pri realizacii kontaktnej vyuCby vytvarat podmienky na vyuZivanie interaktivnych
seminarov v mensSich skupinach Studentov.

Efektivne vyuzivat Centrum simulatorovej a virtualnej mediciny pre vyucbu klinickych
predmetov.

Zabezpedit mozZnost vyucby praktickej Casti Statnicovych predmetov v 6. ro¢nikov
vSeobecného lekarstva v zdravotnickych zariadeniach na uzemi SR.

Pripravit moznost vyu€by klinickych predmetov v 4. a 5. ro¢niku vSeobecného lekarstva
vo vybranych zdravotnickych zariadeniach (hlavne fakultnych nemocniciach) na uzemi
Slovenska.

Ciel 2.4: Skvalitnit doktorandské stadium na UPJS LF a zlepsit’ vysledky doktorandského

studia.

Nastroje k cielu 2.4:

a)
b)

c)

d)

f)

)

Realizovat reakreditaciu doktorandského Studia v Studijnom programe pediatria.
Vytvorit podmienky pre akreditaciu doktorandského Studia v dalSich Studijnych
programoch.

Prispiet k zlepSeniu relativne nizkej uspesnosti Studentov denného doktorandského
Studia v klinickych Studijnych programoch zabezpelenim zdravotnickeho Uvazku vo
vyske minimalne 0,5 pracovného miesta pre vSetkych internych doktorandov
v zdravotnickom zariadeni, kde interny doktorand vykonava lie€Cebnopreventivnu €innost
poCas doktorandského Studia.

Zvysit medzinarodnu mobilitu doktorandov hlavne zapojenim do programu Erasmus+.
Preferovat medzinarodnu a multicentricki spolupracu doktorandov.

Zabezpecit adekvatne financné ohodnotenie najkvalitnejSich doktorandov vnutornymi
predpismi UPJS LF.

Ponuknut pracovné miesta postdoktorandov, odbornych asistentov
a vedeckovyskumnych pracovnikov najlep§im absolventom doktorandského Studia.



3. Specializaéné studium
Strategicky zamer:

UPJS LF ziskala v r. 2006 akreditaciu pre Specializaéné stidium a poskytuje
kontinualne celozivotné vzdelavanie v oblasti mediciny. Aktualne ma UPJS LF spolu 32
akreditovanych Specializaénych studijnych programov a 7 akreditovanych certifikovanych
Studijnych programov. Strategickym zamerom S$pecializaéného sStudia je vychova
vzdelaného lekara, zubného lekara, zdravotnej sestry, fyzioterapeuta - Specialistu, ktory sa
uplatni na pracovhom trhu. Hoci je Specializaéné sStudium nutnostou k ziskaniu
kvalifikacie pre vykon Specializovaného lekarskeho alebo zdravotnickeho povolania,
v su€asnosti ani v minulosti nebolo Specializacné studium financované zo statneho
rozpoctu.

Ciel 3.1: Zabezpedit' kvalitné Specializaéné stadium v akreditovanych Specializaénych
Studijnych programoch a v akreditovanych certifikovanych studijnych programoch.
Vychovat’ Specialistov v oblasti mediciny a zdravotnictva.
Nastroje k cielu 3.1:
a) Vytvorit podmienky pre zapojenie maximalneho poctu Studentov do $pecializacného
Studia.
b) Zabezpecit kvalitnych garantov Specializacného Studia.
c) Zabezpedit kvalitnych ucitelov pre teoreticku a prakticku ¢ast Specializaéného Studia.
d) V spolupraci s partnerskym zdravotnickym zariadeniami vytvarat podmienky pre

zapojenie Studentov dennej formy doktorandského studia do Specializacného Studia na
UPJS LF.

e) Dosledne uplatfiovat vnutorny systém hodnotenia kvality Specializaného Studia pre
lektorov, ako aj u€astnikov jednotlivych Studijnych programov.

f)  Kontrolovat dodrziavanie podmienok akreditatného Studia uvedenych v jednotlivych
akreditaénych spisoch.

g) Podporovat akreditaciu dalSich akreditovanych Specializatnych Studijnych programov
a akreditovanych certifikovanych Studijnych programov.

h) Vytvarat podmienky na opakovanu akreditaciu akreditovanych Specializanych
Studijnych programov a akreditovanych certifikovanych Studijnych programov.

) ZvySovat pocCet akreditovanych zdravotnickych pracovisk mimo existujucich vyucbovych
zakladni UPJS LF za udelom zlepSenia dostupnosti Specializaéného Studia
v jednotlivych regionoch.

j) Zvysit pocet lekarov, =zaradenych do Rezidentského programu Ministerstva
zdravotnictva SR.

k) Podporovat rieSenie nedostatku lekarov v niektorych medicinskych S$pecializaciach
v spolupraci s Ministerstvom zdravotnictva SR.

) Zabezpedit adekvatne zastUpenie zamestnancov UPJS LF v Akreditadnej komisii
Ministerstva zdravotnictva SR na dalSie vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov.

Ciel 3.2: Zabezpeéit adekvatne financovanie Specializaéného stadia na UPJS LF.
Nastroje k ciel'u 3.2:

a) Ziadat financovanie $pecializacného $tudia v akreditovanych $pecializaénych Studijnych
programoch a v akreditovanych certifikovanych Studijnych programoch na UPJS LF zo
strany Ministerstva zdravotnictva SR.

b) PokraCovat v primeranom financovani Specializacneého Studia formou poplatkov za
Studium od Studentov Specializacného Stadia na UPJS LF.



c)

Zabezpecit adekvatne financne ohodnotenie garantov a lektorov Specializacneho studia
na UPJS LF.

4. Zahrani€éné vzt'ahy

Strategicky zamer:

Je potrebné pokraovat’ vo vyuébe doktorskych studijnych programov vSeobecné
lekarstvo a zubné lekarstvo v anglickom jazyku. Budeme prehlbovat’ medzinarodnu
spolupracu v pedagogickej a vedeckej oblasti. Budovanie medzinarodnych vedeckych
timov a konzorecii je prioritou UPJS LF. Rozsirenie multicentrickej spoluprace vo vedeckom
vyskume a mobilita pedagégov a vedeckovyskumnych pracovnikov prispeju k dalSej
internacionalizacii UPJS LF.

Ciel 4.1: Zabezpecit' adekvatnu mobilitu Studentov pregradualneho a postgradualneho
studia ako aj mobilitu pedagégov a vedeckovyskumnych pracovnikov UPJS LF.

Nastroje k cielu 4.1:

a)
b)

c)
d)

e)

Zvysit mobilitu Studentov a pedagégov UPJS LF hlavne vyuzitim programu ERASMUS+.

Zvysit mobilitu doktorandov internej formy doktorandského Studia, pobyt doktorandov
v zahrani¢i méze sluzit ako zaklad pre medzinarodnu spolupracu vo vedeckom vyskume
a pre organizaciu medzinarodnych projektov.

Zvysit mobilitu tvorivych zamestnancov z klinickych odborov.

Pre vyber zahrani¢nych Studijnych a vedeckych pobytov vyberat vyluéne kvalitné
zahraniéné univerzity a vedeckovyskumné pracoviska.

Zvysit mobilitu Studentov a zamestnancov UPJS LF vyuzitim programov ako Fulbrightov
program, DAAD, Chevening Scholarships, MSCA, EMJMD a dalSich.

Ciel 4.2: Zabezpecit’ kvalitné, vedecky podlozené, komplexné a plnohodnotné vzdelanie
v Studijnych programoch vSeobecné lekarstvo a zubné lekarstvo v anglickom jazyku.

Nastroje k ciel'u 4.2:

a)
b)
C)
d)
e)
f)

9)
h)
)

)

PokraCovat v trende zvySovania kvality Studentov, Studujucich v anglickom jazyku.

Zabezpedit kompatibilitu medicinskeho vzdelavania na UPJS LF s medicinskym
vzdelanim v krajinach pévodu Studentov vSeobecného a zubného lekarstva v anglickom
jazyku.

Pre Studentov vSeobecného lekarstva a zubného lekarstva v anglickom jazyku
zabezpecdit pomoc pri ziskani viz a prechodného pobytu na ucel studia.

Zabezpetit prezentaciu UPJS LF na medzinarodnych veltrhoch zameranych na $tadium
mediciny.

Realizovat dalSie marketingové aktivity pre ziskanie zaujemcov o studium vSeobecného
lekarstva a zubného lekarstva v anglickom jazyku.

Prispbsobit obsahu zmluv so zahrani€nymi partnermi tak, aby vysledkom bol vyber
kvalitnych Studentov vSeobecného lekarstva a zubného lekarstva v anglickom jazyku.
ZlepSovat' znalosti angliCtiny u pedagoégov, vyucCujucich vSeobecné lekarstvo a zubné
lekarstvo v anglickom jazyku.

Udrzat medzinarodné akreditacie UPJS LF, ktoré res$pektuju profesijné a regulaéné
organy vo vacsine krajin sveta (napr. WFME).

Respektovat aktualne ekonomické pomery v regione pre stanovanie Skolného pre
Studium vSeobecného lekarstva a zubného lekarstva v anglickom jazyku na UPJS LF.

Vytvorit adekvatne ubytovacie kapacity rozli¢nej urovne pre zahrani¢nych Studentov.



Ciel 4.3: Skvalitnit medzinarodni vedeckl spolupracu v kratkodobom aj dlhodobom
horizonte.

Nastroje k ciel'u 4.3:

a) Vytvorit medzinarodné timy a konzorcia vo vedeckom vyskume.

b) Participovat na medzinarodnych vyskumnych projektoch, ako su projekty financované
Eurépskou komisiou (napr. Horizon Europe) alebo inymi globalnymi grantovymi
programami, posilnit vedeckovyskumnu akceptaciu UPJS LF v zahranici.

c) Organizovat medzinarodné podujatia a zabezpeCit aktivnu ucast tvorivych
zamestnancov UPJS LF na medzinarodnych kongresoch, konferenciach a sympoziach.

d) Vymienat vedecké poznatky so zahrani¢nymi partnermi cestou online stretnuti.

e) Vytvarat spolocné publikacie so zahraniCnymi vedeckymi partnermi v kvalitnych
medzinarodnych impaktovanych &asopisoch.

f)  Vytvorit pracovné pozicie hostujuci profesor na UPJS LF pre najkvalitnejsich
akademickych vyskumnikov zo zahranicia.

5. Rozvojové a investiéné zamery

Strategicky zamer:

V poslednych rokoch bolo vykonané oplastenie budovy teoretickych ustavov UPJS LF
na Triede SNP 1 a rekonstrukcia Auly UPJS LF. Aktualne priestory UPJS LF su vs$ak
nedostatoéné vzhladom na zvySeny pocet Studentov a zamestnancov UPJS LF. Je
potrebna rekonstrukcia priestorov a rozvodov budovy teoretickych ustavov na Triede SNP
1. UPJS LF odkupilo parcelu na rozhrani Bielohorskej a Inoveckej ulice v blizkosti budovy
teoretickych ustavov UPJS LF a je planované ziskanie d’alSich pozemkov v okoli sidla
UPJS LF. V najblizsich rokoch bude potrebné postavit novi budovu pre potreby UPJS LF.
Fakulta ziskala v roku 2025 grant od Ministerstva Skolstva vyskumu, vyvoja a mladeze SR
vo vysSke takmer 10 milionov EUR na dobudovanie Centra simulatorovej a virtualnej
mediciny UPJS LF, realizacia tohto projektu bude prioritou v najblizSom obdobi. Bude
potrebné zlepsit’ vyskumnu infrastruktaru UPJS LF.

Ciel 5.1: Vytvorit’ nové priestory pre potreby vyucby Studentov a vyskumu na UPJS LF.
Zlepsit moznosti parkovania pre zamestnancov UPJS LF.

Nastroje k cielu 5.1:
a) Odkupit pozemky pred budovou teoretickych Gstavov UPJS LF na Triede SNP 1 od
Univerzitnej nemocnice L. Pasteura.
b) Ziskat finanéné zdroje pre realizaciu investiénych zamerov na UPJS LF.
c) Vybudovat parkovisko pre zamestnancov UPJS LF.

d) Rekonstruovat vnutorné priestory budovy teoretickych Ustavov UPJS LF, vratane
rekonstrukcie rozvodov.

e) Opravit vytahy v budove teoretickych tstavov UPJS LF.

f)  Rekonstruovat poslucharne a seminarne miestnosti v budove teoretickych ustavov
UPJS LF, vratane vybavenia tychto miestnosti modernou audiovizualnou technikou.

g) Vybudovat novi budovu, ktord bude sluzit pre vyuébu Studentov UPJS LF,
vedeckovyskumnu innosti a administrativne €innosti.

h) V spolupraci s Vedenim UPJS rozsirit ubytovacie kapacity pre $tudentov UPJS LF.
Ciel 5.2: Dobudovat’ Centrum simulatorovej a virtualnej mediciny a skvalitnit’ jeho ¢innost’.
Nastroje k cielu 5.2:

a) Rekonstruovat priestory, ktoré budu sluzit pre Centrum simulatorovej a virtalnej
mediciny UPJS LF.



b) Zlepsit pristrojovl infradtruktiru Centra simulatorovej a virtualnej mediciny UPJS LF
z finanéného grantu od Ministerstva Skolstva vyskumu, vyvoja a mladeZze SR.

c) Aktualizovat pristrojové vybavenie Centra simulatorovej a virtualnej mediciny UPJS LF
podla aktualnych moznosti fakulty.
Ciel 5.3: Zlepsit' infrastrukturu pre vedeckovyskumnu éinnost’ na UPJS LF.
Nastroje k cielu 5.3:

a) Rekonstruovat priestory vedeckych laboratérii UPJS LF.

b) Doplnit pristrojové vybavenie vedeckych laboratérii UPJS LF, hlavne v oblasti genetiky,
proteomiky, metabolomiky a molekularnej biologie.

6. Poskytovanie sluzieb verejnosti

Strategicky zamer:

Budovat' medialnu a marketingovi propagaciu a prezentaciu vysledkov UPJS LF
v oblasti vedy a vzdelavania a stimulovat’ efektivhu spolupracu UPJS LF s vyznamnymi
institiciami Statu, podnikatelskou sférou a verejnym sektorom. Budovat’ a propagovat’
silni znaéku kvality, ktord ma UPJS LF v odbornej aj laickej verejnosti.

Ciel 6.1: Aktivne propagovat’ studium lekarskych aj nelekarskych odborov v slovenskom
a anglickom jazyku na UPJS LF.

Nastroje k cielu 6.1:

a)  Zabezpecit intenzivnu marketingovu komunikaciu medzi Studentmi doma aj v zahranici,
zviditelnit' Stadium na UPJS LF prostrednictvom socialnych sieti v slovenskom
a anglickom jazyku.

b)  Aktivne sa zuCastfiovat na vzdelavacich veltrhoch, vystavach a propagacnych akciach,
napriklad na Dni otvorenych dveri.

C) Roz8irit formy propagacie prostrednictvom modernych digitalnych platforiem &i
virtualnych prehliadok.

d)  Vhodnymi metédami prilakat' najlepSich Studentov zo strednych $kdl tak, aby ostali
Studovat na Slovensku a zabranit' odlivu tychto Studentov najma do Ciech, ale aj do inych
krajin.

Ciel 6.2: Organizovat’ vzdelavacie podujatia a prednasky pre verejnost’.
Nastroje k ciel'u 6.2:

a) Organizovat prednasky, konzultacie, workshopy a osvetové kampane, zamerané na
prevenciu chordb, v€asnu diagnostiku chorbéb, zdravy zivotny Styl a starostlivost
0 zdravie.

b) Prispievat k zvySovaniu zdravotnej gramotnosti Sirokej verejnosti, vratane
marginalizovanych skupin a rizikovych skupin obyvatelstva primeranymi eduka&nymi
aktivitami.

c) Vyuzit aktivity Spolku medikov mesta KoSice a Slovenského spolku Studentov zubného
lekarstva pri organizacii vzdelavacich podujati a prednasok pre verejnost.

d) Vyuzit digitalne platformy pre vzdelavanie laickej verejnosti v oblasti prevencie chordb,
v€asnej diagnostiky chordb, zdravého zivotného Stylu a starostlivosti o zdravie.

Ciel 6.3: Propagovat vyskumné projekty realizované na UPJS LF.
Nastroje k ciel'u 6.3:
a) Zviditelfovat narodné a medzinarodné projekty a ich rieSitefov pre Siroku verejnost.

b) Prostrednictvom medii, socialnych sieti, internetovych platforiem dostat do povedomia
excelentnych lekarov, vyskumnikov, Studentov a absolventov UPJS LF.
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Ciel 6.4: Spolupracovat’ s absolventmi univerzity, fakulty a so zastupcami z praxe.
Nastroje k ciel'u 6.4:

a) Vytvorit Alumni klub UPJS LF.

b) Prezentovat Uspes$nych absolventov UPJS LF a vytvorit dlhodobu spolupracu
s uspesSnymi absolventami fakulty, ktori posobia v inych zdravotnickych, akademickych
a vedeckovyskumnych zariadeniach na Slovensku a v zahranici.

c) Vyuzit spolupracu s nemocnicami, klinikami &i laboratériami a tieto partnerstva
propagovat medzi Studentmi aj verejnostou.
Ciel 6.5: Spolupracovat’ s médiami.
Nastroje k ciel'u 6.5:
a) Aktivne rozvijat vztahy s médiami a zintenzivnit vydavanie tlacovych sprav.

b) Budovat reputaciu UPJS LF aj prostrednictvom medializovania uspechov jej
zamestnancov a Studentov.

7. Personalny rozvoj

Strategicky zamer:

Najvaésim bohatstvom UPJS LF su Fudia, ktori na fakulte pracuji, hlavne tvorivi
zamestnanci. Je potrebné nadviazat' na uspechy v oblasti zlepSovania personalnej
struktury pracovnikov UPJS LF dosiahnuté v poslednych rokoch a nadalej realizovat’
komplexné opatrenia smerujuce k jej d’alSiemu skvalitiovaniu.

Ciel 7.1: Personalne zabezpecit' pregradualnu a postgradualnu vyucbu a Specializacné
studium na UPJS LF.

Nastroje k cielu 7.1:

a) Zlepsit personalnu $truktdru v pregradudlnej a postgradualnej vyuébe na UPJS LF tak,
aby zodpovedala zvySenym narokom na vyuCbu Studentov v bakalarskom,
magisterskom a doktorskom Studiu v anglickom a slovenskom jazyku.

b) Podporovat akademicky rast tvorivych zamestnancov UPJS LF.

c) Stimulovat mladych pedagdgov k habilitatnému a inauguranému konaniu a k ziskaniu
vedecko-pedagogického titulu docent alebo profesor.

d) Optimalizovat pocet funkénych miest docentov a profesorov v jednotlivych odboroch na
UPJS LF.

e) Zabezpecit, aby vysokoSkolski uditelia bez titulu PhD. pdsobili na funkénych miestach
lektorov.

f) Obsadzovat pozicie prednostov Ustavov a klinik UPJS LF objektivnym vyberovym
konanim, pri vybere prednostu by okrem medicinskych, pedagogickych a vedeckych
predpokladov mal hrat ulohu aj moralny profil kandidata.

g) Prednostovia vyucbovych pracovisk, ktori nie su na funkénom mieste docenta alebo
profesora, alebo aktualne nespifiaji podmienky pre pdsobenie na funkénom mieste
docenta a profesora by mali byt menovani maximalne na 2 roky.

h) V suvislosti so zvySenymi personalnymi narokmi na realizaciu Specializaéného Studia
bude nutné optimalizovat’ poCet ucitelov na klinikach, ktori sa podielaju na realizacii
Specializacného Studia pre lekarov a ostatnych zdravotnickych pracovnikov.

i) Uzatvorit zmluvy s lektormi, ktori zabezpecuju realizaciu Specializacného Studia na
UPJS LF.
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Ciel' 7.2: Personalne zabezpeéit’ vedeckovyskumnt éinnost’ na UPJS LF.
Nastroje k cielu 7.2:
a) Pocet vyskumnych pracovnikov na fakulte musi v buducnosti pokryt' zvySenie narokov
na realizaciu vyskumnych projektov.

b) Nahradit vedeckovyskumnych pracovnikov, ktori dlhodobo nedosahuju adekvatne
vedecké vysledky mladymi a perspektivnymi vedeckovyskumnymi pracovnikmi.
c) Stimulovat vedeckych pracovnikov k dosiahnutiu vedeckych kvalifikaénych stupriov lla
al.
d) Znizovat pocet laboratérnych zamestnancov so stredoSkolskym vzdelanim a postupne
ich nahradzat pracovnikmi s bakalarskym a magisterskym vzdelanim, doktorandmi
a postdoktorandmi.
e) Zabezpelit dostatoény C&asovy priestor na vedecky vyskum u akademickych
pracovnikov, pdsobiacich na klinickych pracoviskach.
f)  Stabilizovat a motivovat vedeckovyskumnych zamestnancov, ktori dosahuju vyznamné
vysledky vo vede a vyskume.
Ciel' 7.3: Udrzat’ najlepsich $tudentov na UPJS LF a prilakat’ odbornikov zo zahraniéia pre
posobenie na nasej fakulte.

Nastroje k cielu 7.3:
a) Ponuknut najlepsim $tudentom UPJS LF moznost kvalitného vedeckého vyskumu
v ramci doktorandského Studia na fakulte.
b) Zabezpedit adekvatne finanéné ohodnotenie najlepSich doktorandov.

c) Ponuknut pracovné miesta postdoktorandov, odbornych asistentov
a vedeckovyskumnych pracovnikov najlep§im absolventom doktorandského Studia.

d) Vytvorit adekvatne pracovné podmienky na fakulte pre navrat kvalitnych slovenskych
lekarov a vedeckovyskumnych pracovnikov zo zahranicia.

e) Vytvorit nad$tandardné pracovné podmienky na UPJS LF pre ziskanie $pickovych
vedeckych pracovnikov zo zahranicia.

8. Rozvoj v oblasti informaénych a komunikaénych technolégii

Strategicky zamer:

V sulade s prioritami univerzity v oblasti informatizacie vnutornych procesov,
poziadavkami na ich modernizaciu, efektivitu i nevyhnutnu kyberneticka bezpeénost’, ako
aj na potrebu zvySovania atraktivity poskytovanych foriem vzdelavania, zabezpecéovania
optimalnych podmienok tvorivej ¢innosti, participacie na poskytovani Spickovej
zdravotnej starostlivosti v spolupraci s vyuébovymi zakladiiami UPJS LF i uplatfiovania
ucéinného systému riadenia fakulty budeme podporovat’ digitalnu transformaciu vsetkych
suvisiacich procesov opierajuc sa najmad o implementaciu suéasnych a inovativnych
technologickych rieseni.

Ciel 8.1: Zlepsit digitalizaciu vnutornych procesov a komunikacie na UPJS LF.
Nastroje k cielu 8.1:

a) Implementovat a vyuzZivat informacné systémy a informacné technoldgie podporujuce
prechod od papierovej administrativy, evidencie, archivacie k plne elektronickym
procesom.

b) V spolupraci s Riadiacou radou AiS2 zabezpeclit modernizaciu Akademického
informacného systému AiS2 pre vacsinovych pouzivatelov systému.
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Ciel 8.2: Zlepsit' digitalizaciu vzdelavania na UPJS LF.

Nastroje k ciel'u 8.2:

a)

b)

c)
d)

Efektivne vyuzivat simulatorovu a virtudlnu medicinu v pregradualnom
a postgradualnom vzdelavani na UPJS LF.

Vyuzivat elektronické formy podpory vzdelavania, zdielania multimedialneho obsahu,
interaktivnych vyucbovych prvkov, systémov elektronického hodnotenia vedomosti
Studentov a pod. vo vSetkych Studijnych programoch, vratane zabezpe€ovania on-line
pristupov k vyznamnym medicinskym edukaénym a vedeckym zdrojom.

Zaradit telemedicinu do pregradualneho a postgradualneho vzdelavania.

Implementovat metdédy umelej inteligencie do pregradualneho a postgradualneho
vzdelavania pri reSpektovani platnych etickych noriem.

Ciel 8.3: Zlepsit’ digitalizaciu vedeckovyskumnej éinnosti na UPJS LF.

Nastroje k ciel'u 8.3:

a)

b)

c)

Integrovat’ koncepé&né rieSenia technickej podpory a informaénych systémov pre oblast
vyskumu, vyvoja a inovacii v oblasti laboratérnej, translaénej a klinickej mediciny,
v biomedicine a bioinformatike.

Podporovat tvorbu vyskumnych databaz a medicinskych registrov, ktoré by mali byt
zakladom pre multidisciplinarnu a multicentrickii medzinarodnu spolupracu.
Implementovat’ metddy strojového u€enia a umelej inteligencie do vedeckého vyskumu
pri reSpektovani platnych etickych noriem.

9. Oblast’ akademickej kultary a etiky

Strategicky zamer:

Dodrziavanie pravidiel v oblasti akademickej kultury a etiky je Standardom na
kvalitnych univerzitnych pracoviskach. Vyznamni pedagogicki a vedeckovyskumni
pracovnici by mali byt prikladom aj v tejto oblasti pre $tudentov UPJS LF. Kvalita
akademickej kultury a etiky moéze viest’ k rozhodnutiu kvalitnych absolventov strednych
§kol studovat’ na UPJS LF.

Ciel 9.1: Zabezpecit' dodrziavanie principov akademickej kultury a etiky, ¢o bude viest’
k zlepSeniu kvality akademického prostredia na UPJS LF.

Nastroje k cielu 9.1:

a)

b)
c)

d)
e)

f)

)
h)

Vytvorit' korektné a etické prostredia na plnenie hlavného poslania UPJS LF, v ktorom
budu garantované akademické slobody prejavu, vedeckého badania a vzdelavania
a bezpecéné prostredie.

Pestovat akademické tradicie vo vazbe na histériu UPJS, UPJS LF a rozvijat’ dctu
k osobnostiam krajiny, regionu, univerzity a fakulty.

Podporovat hrdost na UPJS a UPJS LF u jej absolventov, k naplneniu tejto myslienky
by malo prospiet’ aj vytvorenie Alumni klubu UPJS LF.

Propagovat histériu UPJS a jej predchodkyn a UPJS LF.
Désledne zachovat apolitickost akademickej pody UPJS LF.

Na akademickej pdde UPJS LF zabezpetit rovnost medzi zamestnancami a Studentmi
bez ohladu na pohlavie, vek, sexualnu orientaciu a naboZenské vyznanie.

Odsudit véetky prejavy diskriminacie a intolerancie na UPJS LF.

Dodrziavat etické principy uvedené v Etickom kédexe Univerzity Pavla Jozefa Saféarika
v Kosiciach a v Etickom kodexe akademického zamestnanca Univerzity Pavla Jozefa
Safarika, Lekarskej fakulty.
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i) Dbsledne dodrziavat pravidla Cestnosti pri vyuébovom procese, pri skuskach a pri
vedeckej praci.
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