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Histéria FF UPJS

Korene studia humanitatis v KoSiciach siahaju do roku 1657, ked bola zalozena
Universitas Cassoviensis. Po konstituovani Filozofickej fakulty v roku 1959 ako sucasti
Univerzity P. J. Safarika v Kos$iciach, so sidlom v PreSove, ajej zaradeni do zvézku
PreSovskej univerzity v roku 1997, rozhodujuci krok k tomu, aby v KoSiciach opat’ vznikla
fakulta humanitného smeru, spravilo vedenie UPJS, ktoré predloZilo na rokovanie Vedeckej
rady UPJS dnia 9. juna 2006 dokument s nazvom Aktualizacia dlhodobého zémeru Univerzity
Pavia Jozefa Saférika v KoSiciach na roky 2004 az 2010. Vtomto dokumente sa
jednoznaéne prezentoval postoj vedenia univerzity zriadit na UPJS Filozoficku fakultu.

Vzniku Filozofickej fakulty na UPJS v Kosiciach predchadzalo zriadenie Ustavu
filologickych a socialnych vied v roku 2005 ako vyskumného a pedagogického pracoviska
s celouniverzitnou pésobnostou. Ustav rozvinul svoju &innost predovéetkym na zaklade
existujuceho vedeckovyskumného a pedagogicko-psychologického potencialu  Fakulty
verejnej spravy UPJS, Katedry jazykov UPJS, Prirodovedeckej fakulty UPJS, tzn.
potencialu, ktory bol transformovany v prospech Ustavu filologickych a socialnych vied
UPJS.

Akreditovanych bolo 30 univerzitnych S$tudijnych programov, ztoho 4 bakalarske
Studijné programy jednoodborového $Studia s mozZnostou pokraCovania v magisterskych
Studijnych programoch, 14 bakalarskych Studijnych programov medziodborového Studia s
moznostou pokraCovania v magisterskych Studijnych programoch, 3 doktorandské Studijné
programy (britské a americké Studia, dejiny filozofie, socialna psycholégia a psycholégia
préce). Ustav filologickych a socialnych vied UPJS spolupracoval s Prirodovedeckou fakultou
UPJS na priprave a realizacii $tudijnych programov medziodborového $tudia odborov oboch
pracovisk. Ustav spracoval véetky materialy potrebné na akreditaciu novej fakulty. Dia 13.
12. 2006 sa Akreditatna komisia VIady SR pozitivne vyjadrila k vzniku Filozofickej fakulty
UPJS. Dria 14. 12. 2006 predlozil rektor UPJS navrh do Akademického senatu UPJS na
schvalenie zriadenia Filozofickej fakulty UPJS. Akademicky senat UPJS vznik novej fakulty
schvalil. Rektor UPJS Prof. h. c. prof. JUDr. Viadimir Babé&ak, CSc., svojou zriadovacou
listinou konstituoval Filozofickd fakultu UPJS ku driu 1. 1. 2007.

V dejinach mesta KoSice po takmer troch storoCiach od Cias KoSickej univerzity (v
obdobi 1959 — 1996 sidlila Filozoficka fakulta UPJS v PreSove) sa znovu etablovala
Filozoficka fakulta. Univerzita Pavla Jozefa Safarika tym doplnila svoju Strukturu klasického
vysokoskolského vzdelavacieho modelu.

NovozaloZzena fakulta zacCala pisat prva kapitolu svojho akademického Zivota.
V prvom rade ju bude vytvarat akademicka obec fakulty. Okrem kvality vedeckej prace chce
prispievat ku kultivovaniu aj medzifakultnej komunikacie, komunikacie s vedenim Univerzity
Pavla Jozefa Safarika, s vedenim mesta KoSice ajeho institiciami a Sirokym kultirnym
a vedeckym prostredim na Slovensku i za jeho hranicami.



I. Su€asny stav a ciele v oblasti vzdelavania

Kratka histéria Filozofickej fakulty UPJS v KoSiciach nadvazuje aj v oblasti
vzdelavania na vysledky prace Ustavu filologickych a socialnych vied UPJS v KoSiciach a
Ustavu humanitnych vied Prirodovedeckej fakulty UPJS v KosSiciach. Filozoficka fakulta
UPJS ma doteraz akreditovanych 16 medziodborovych $tudijnych programov bakalarskej
Casti Studia, 5 jednoodborovych Studijnych programov bakalarskej ¢asti studia, 14 Studijnych
programov ucitelstva akademickych predmetov, 4 jednoodborové S$tudijné programy
magisterskej Casti Studia a 3 doktorandské Studijné programy.

Zamery na roky 2007 — 2011

A. Vyuzivat formalne aj neformalne moznosti na podporu kultivovaného, ustretového,
narocného a stimulujuceho akademickeho prostredia.

B. Akcentovat eticky rozmer pedagogickej €innosti.

C. Zucastiiovat sa na procese reformy systému vzdelavania v prostredi meniacich sa
individualnych aj spoloenskych priorit pripravy odbornikov pre prostredie znalostnej
spolocnosti zalozenej na tvorbe a vyuzivani informacénych systémov.

D. Vytvarat personalne, fyzické a technické podmienky pre kvalitnd vyucbu, aktivne
vyuzivat moznosti opera¢nych programov vypisovanych vliadou Slovenskej republiky,
osobitne Operacného programu vzdelavanie.

E. Vramci komplexnej akreditacie preukazat a obhajit opravnenost ziskanych
akreditacii.

F. Spolupracovat s vedenim a ugitelmi inych fakalt UPJS pri planovani a zabezpe&ovani
vyu€by v priestorovo-technickom, ako aj personalnom smere; rozvijat spolupracu
s Prirodovedeckou fakultou UPJS v Kosiciach pri zabezpe&ovani a rozvijani kvality
medziodborového Studia a ucitefstva akademickych predmetov.

G. Spolupracovat s Univerzitnou kniznicou UPJS pri zabezpedovani $tudijnej literatury;
podporovat vydavanie elektronickych verzii u¢ebnych textov.

H. Podporovat a povzbudzovat Studentov k aktivite pri vyuzivani vzdelavacich moznosti,
k samostatnému Studiu.

I.  Pri rozvijani a skvalitfiovani akreditovanych Studijnych programov vychadzat aj zo
spatnej vazby vo vztahu ucitel — Student a vyuzivat vysledky hodnotenia vyucby
Studentmi.

J. Povzbudzovat ucitefov k zaujmu o hodnotenia vyucby Studentmi,
k spracovavaniu a konstruktivnemu vyuzivaniu spatnej vazby Studentov vo vyucbe.



. Vytvarat' ludské, fyzické a technické podmienky pre Studentov so zdravotnym
znevyhodnenim.

Rozvijat spolupracu s univerzitami SR, ako aj s univerzitami v zahranici,
spolupracovat s vedenim univerzity pri zabezpe€ovani mobilit ucitefov a Studentov na
univerzity krajin EU v ramci programu Socrates / Erasmus.

. Ponukat studentom prednasky vyznamnych domacich a zahrani¢nych odbornikov.

. Rozvijat" spolupracu s praxou, ponukat kurzy celoZivotného vzdelavania v oblasti
rozvoja jazykovej kompetencie a zivotnych spbsobilosti.



Il. Su€asny stav a ciele vo vedeckovyskumnej oblasti

Filozoficka fakulta UPJS v Kosiciach disponuje vedeckovyskumnym potencialom
pozostavajucim z 9 profesorov, 10 docentov, 30 odbornych asistentov, 10 asistentov, 2
lektorov, 14 vedeckovyskumnych pracovnikov a 16 internych doktorandov a 22 externych
doktorandov. Dobrou vychodiskovou poziciou rozvoja vedeckovyskumnej cinnosti novej
Filozofickej fakulty UPJS je medzinarodna spolupraca ariesenie projektov APVV, VEGA,

KEGA, bilateralnych projektov Univerzity P. J. Safarika v KoSiciach a Univerzity
v Groningene, NL, projektov EU.

Zamery na roky 2007 — 2011

Rozvoj vedeckovyskumnej &innosti Filozofickej fakulty UPJS v KoSiciach bude
jednoznaéne napitiat zakladnti ambiciu UPJS — ziskat status vyskumnej univerzity. Tato
zakladna strategicka uloha sa bude uskutoCfiovat pri reSpektovani nasledujucich
podstatnych vychodisk a cielov vedeckého badania:

A. Vychodiskové tézy:

a) Respektovat etické principy vedeckého badania.

b) ZvySovat kvalitu vedeckovyskumnej €innosti a posilfiovat zviazanost vyskumu
a vzdelavacieho procesu; vytvarat podmienky na intenzivnejSie prepojenie
teoretického badania a implementacie jeho vysledkov vo vzdelavacom procese
prostrednictvom modernych didaktickych metéd a technoldgii vzdelavania, reSpektujuc
Specifickost jednotlivych odborov, ale aj ich vnatorného prepojenia

C) Rozvijat originalne, tvorivé badanie; rozvijat konkurencieschopnost fakulty v
narodnom a medzinarodnom vedeckovyskumnom priestore.

B. ReSpektovat poznanie, ze suCasné smerovanie vedy ma dva - zdanlivo
inkompatibilné, v skutoénosti komplementarne a ekvipolentné — prudy: a)
k Specifikacii, b) k integracii vied. Ide o dialekticki vazbu jednotlivého a vSeobecného,
v ktorej je nevyhnutné definovat dominantny princip tohto vztahu vzhladom na
prirodzenost a funk&nost’ prislusného vedného odboru (ako priklad mozno uviest
tendenciu  k Specifickosti pri literarnovednej interpretacii umeleckého textu
atendenciu k univerzalnosti pri hfadani prienikovych mnozin medzi teoreticko-
metodologickym podloZim konkrétnejSich a abstraktnejSich vied).

- diferencovat hladiny Specifického a vSeobecného, ato voboch smeroch
poznavania; posilfiovat interdisciplinarny vedeckovyskumny prud na fakulte;

- zvySovat kvalitu vedeckého vyskumu aj prienikom naSich pracovnikov do
medzinarodnych badatelskych timov, ale aj organizacnych Struktur (redakéné rady,
oponentské komisie, ¢€&lenstvo v medzinarodnych spoloénostiach a organoch
a pod.);

- intenzivnejSie prenikat s metodologickymi  a teoretickymi iniciativami do
medzinarodnych a domécich vedeckych agentur (APVV, APVT, VEGA, KEGA atd’.);

- rozvijat vyskumnu spolupracu s prirodovednymi a medicinskymi odbormi na UPJS,
najma v ramci centier excelentnosti (psycholdgia, textoldgia, fonetika, vSeobecna
jazykoveda, literarna tedria, filozofia — najma axiolégia, semiotika, neurofyzioldgia
reCi, kybernetika, tedria informacie, tedria komunikacie, akustika, pocitacova
analyza signalu a i.);

- dominantne sa sustredit na pripravu a publikovanie vedeckych S$tadii a
reprezentativnych monografickych prac vo svetovych jazykoch;

- vypracovat projekty fonetického laboratéria, psychologického laboratéria a u¢ebno-
vycvikového zariadenia TImognickeho Ustavu FF UPJS; vypracovat marketingovy
algoritmus na realizovanie tohto projektu v novej budove fakulty;



C. Posilfiovat mohutcnost fakulty vsmere jej schopnosti garantovat vsetky stupne
kvalifikaéného rastu z vlastnych zdrojov na pozadi Spi¢kovych vyskumnych timov
(doktorandské Studium, habilitacné konanie, vymenuvacie konanie na profesorov).

pripravit podmienky na kvalitné garantovanie doktorandského Studia v novych
odboroch (literarna veda, slovensky jazyk, tedria a dejiny slovenskej literatury,
vSeobecna jazykoveda, perspektivne aj v dalSich odboroch) a kontinualne zvySovat
jeho kvalitu v existujucich odboroch (britské a americké Studia, dejiny filozofie,
socialna psycholdgia a psycholégia prace) a na kvalitné garantovanie habilitacnych
a inauguracénych konani;

pripravit podmienky na ziskanie opravnenia realizovat’ habilitatné konanie

a vymenuvacie konanie za profesorov (v odboroch anglistika a amerikanistika,
psycholdgia, literarna veda, dejiny filozofie, socialna praca).

D. ReSpektovat znamy protiklad viastivednych a univerzalnejSich disciplin
a ich vyskumnych tém, ktory by sa mal reSpektovat aj pri scientometrickych
ukazovateloch vedeckovyskumnej prace.

sledovat vnuatornu evalvaciu jednotlivych pracovisk garantujucich vedecky
vyskum  avzdelavaci proces v prislusnych  odboroch  SpecifickejSieho
a univerzalnejSieho typu a stimulovat evalvaciu ako priebezny proces;

skvalithiovat vedecké badanie aj intenzivnejSim prienikom do medzinarodnych
a vrcholnych domacich publikaénych organov a rozvijanim vedecky dominantnych
zanrov (monografie, vedecké Studie);

posilfiovat kvalitu badatelskych aktivit v celom obliku vedeckej komunikacie (autor,
text, Citatel'), teda aj pri citaciach a ohlasoch.

E. ZvySovat podiel vedeckych vykonov na celkovych vykonoch fakulty (pri vyuzivani
medzinarodne kodifikovanych kritérii  vedeckej vykonnosti v humanitnych
a spolocenskych vedach).

usilovat’ sa o dosiahnutie stavu, aby vedeckovyskumna &innost' a vzdelavaci proces
boli v permanentnom ekvivalentnom vztahu, ktory by garantoval kvalitu a originalitu
vzdelavacej Cinnosti na fakulte.

F. Vytvarat podmienky, slobodné akademické prostredie na kvalifikatné postupy
(obhajoba doktorandskych dizertacii, habilitatné konania, konania na vymenuvanie
za profesorov).

G. Podporovat’ Studentsku vedecku a umelecku €innost.

H. Hladat mozZnosti uplatnenia ziskanych vyskumnych vysledkov v praxi (napriklad pri
tvorbe ucebnic, slovnikov rozliénych typov, ponukou interpretacii umeleckych textov,
skvalithovanim estetického vnimania umeleckych artefaktov, ponukou jazykovych
kurzov na zvySovanie jazykovych kompetencii domacich a zahraniénych zaujemcov);
pri aplikacii badatel'skych vysledkov v praxi chranit duSevné vlastnictvo autorov.

vytvarat podmienky na intenzivnejSi prienik ucitefov, vedeckych pracovnikov
a doktorandov do celoslovenskych  a zahraniénych rieSitelskych  timov
orientovanych na praktické vystupy vyskumnej prace, a to napr. aj zvySovanim ich
jazykovych kompetencii.



lll. Sucéasny stav aciele v oblasti materialnej a priestorovej
infrastruktury

Sucasny stav

Filozoficka fakulta UPJS vyuziva priestory prenajatej budovy na Petzvalovej ulici a Siastoéne
priestory budov Univerzity na Moyzesovej 16 a Popradskej 66.

Hlavné zamery na roky 2008 — 2011

A) podporovat’ vSetky aktivity zamestnancov smerom k tvorbe projektov, grantov a inych
doplnkovych ¢innosti, ktoré budu priaznivo ovplyviiovat ekonomicku situaciu fakulty a jej
materialne a technické vybavenie;

B) désledne uplatriovat’ princip delenia dotaénych prostriedkov podfla vykonov vo
vzdelavacej a vedeckej Cinnosti;

C) budovat efektivnu a funkénu struktury vzdelavacich, vedeckych a prevadzkovych
pracovisk univerzity;

D) vytvarat kultivované akademické prostredie fakulty;
E) vytvarat podmienky na SirSie a dokonalejSie vyuzivanie AlS;

F) modernizovat’ technicku vybavenost’ poslucharni a pristupu Studentov k AIS
a internetu v priestoroch fakulty;

G) podporovat cielené investicie do softvérovych produktov a e-learningovej podpory
Studia;

H) v spolupréaci s kniznicou UPJS rozvijat’ knizniény fond fakulty.



IV. Su€asny stav a ciele v oblasti medzinarodnych vztahov

Sucéasny stav

Pracovnici Filozofickej fakulty UPJS v Kosiciach rozvijaju spolupracu so zahraniénymi
univerzitami v Holandsku, Ceskej republike, vo Francutizku (dlhoro&na uzka spolupracu
s Univerzitou v Groningene, Holandsko, pri realizacii 11 bilateralnych vyskumnych projektov,
so ZCU vPIzni pri realizaci 1 zmluvy SOCRATES, s Univerzitou Marca Blocha
v Strasbourgu, ktora je koordinatorom Narodného programu vyucby prekladu a timoc¢enia na
VS SR v postgraduélnej forme, realizovaného pod gesciou Rady Eurdpy). Aktivne pracuju
v medzinarodnych organizaciach EUPHA (European Public Health Association), UNIPREV
(United Prevention Association), ESSE (European Society for the Study of English),
International Society for Engineering Education, International Society of Phonetic Sciences,
v Medzinarodnej komisii pre fonetiku a fonoldgiu slovanskych jazykov pri Medzinarodnom
komitéte slavistov.

Pracovnici FF UPJS su élenmi 15 medzinarodnych organizacii, relevantnych pre
Studijné odbory avyskumné projekty, zastavaju vyznamné pozicie v 4 vyboroch
medzinarodnych organizacii.

Hlavné zamery na roky 2008 — 2011

Zamery v oblasti medzinarodnych vztahov vychadzaju z ¢lenstva SR v EU, &o je kontext,
ktory pésobenie fakulty navodzuje k internacionalizacii vSetkych oblasti jej €innosti.

A) Zmluvna medzinarodna spolupraca:
- zachovat a rozvijat vSetky doteraz existujuce programy aktivované na
katedrach FF UPJS;
- zriadovat nové programy;
- podporovat kratkodobé (aj recipro¢né) prednaskové, Studijné
a vedeckovyskumné pobyty.

B) Mimozmluvna medzinarodna spolupraca:
- rozvijat medzinarodnu spolupracu na urovni katedier a fakulty a jej
Specializovanych pracovisk v pedagogickej a vedeckovyskumnej oblasti;
- podporovat aktivnu uc€ast doktorandov na medzinarodnych vedeckych
podujatiach;
- pozyvat zahrani¢nych odbornikov na prednaskové pobyty a staze.

C) Podporovat postupovanie grantov, ktoré umoznia riesit’ existujuci deficit
v oblasti financovania zahrani¢nych ciest a pobytov zahrani¢nych hosti.

D) Rozsirovat a upeviiovat stigasné aj buduce &lenstvo FF UPJS v medzinarodnych
vedeckych organizaciach.

E) Podporovat medzinarodnu spolupracu vyuzivanim modernych informacnych
technolégii (napr. prostrednictvom telemostovych prednaskovych aktivit).

F) Rozvijat spolupracu s mimovladnymi instituciami pri rieSeni potrieb odbornych
pracovisk (laboratéria — fonetické a timocnicke, kniznice jazykovych katedier), napr.
British Council, Goethe Institut, Institute Francais.

G) Vytvarat podmienky a publikovat moznosti fakulty prijimat’ zahrani¢nych Studentov.



H) Venovat pozornost Studentom slovakistiky v zahranici a usporaduvat’ pre nich
adekvatne formy akademickej komunikacie.



SWOT analyza — vzdelavanie

Silné stranky

Slabé

bohata ponuka Studijnych programov,

uspeSnost v ziskavani akreditacii je dobrym ukazovatefom personalnych potencii
fakulty v pedagogickej a vedeckovyskumnej oblasti,

dobry motivacny potencial,

vysoky zaujem o Studium v jednoodborovych Studijnych programoch,

ponuka medzifakultnych Studijnych programov (vyznamny vklad do systémového
vyuzivania univerzitnych moznosti),

otvorenie dalSieho atraktivneho Studijného programu so zameranim na
prekladatelstvo a timoc&nictvo,

prebiehajuci proces implementacie AIS do zivota fakulty (predpoklad vytvorenia
systému a poriadku).

stranky

odliSna uroven ovladania a vyuzivania AIS (Ci uz kvoli neskusenosti alebo
neporozumeniu),

personalno-priestorova roztriestenost,

absencia ,domova“ nielen pre potreby vyucby, ale aj konStruktivne fungujuceho
dekanatu, €o je zvlast relevantné pre Studijné oddelenie,

tazkosti pri personalnom kryti Studijnych programov naplanovanej vyucby,

vyskyt taZzkosti v dodrziavani pravidiel, Ziadosti, terminov.

Moznosti

reSpektovat hlavné odporu€ania a zasady v oblasti vysokoskolského vzdelavania
formulované v Bolognskej deklaracii europskych ministrov Skolstva o Eurépskom
priestore vysokoskolského vzdelavania,

v procese akreditacie a reakreditacie vyuzivat doterajSie skusenosti, pri tvorbe
novych Studijnych programov brat do uvahy potrebu vytvarania prileZitosti pre
samostatné individualne S$tidium, pre samostatnd aktivnhu pracu Studentov
s domacou a zahrani¢nou, kniznou a ¢asopiseckou literaturou,

vyuzivat odborny a umelecky potencial fakulty na to, aby Studium na fakulte bolo
vysoko kompetentné, profesionalne, prijemné a povzbudzujuce,

vytvarat prilezitosti pre brainstorming,

vyuzivat podnety ucitefov a Studentov fakulty,

podporovat a povzbudzovat Studentské a ucitelské mobility,

vytvarat’ prilezitosti a finanéné zdroje pre zapajanie Specialistov SAV a praxe do
procesu vyucby,

povzbudzovat Studentov k Studentskej vedeckej a umeleckej Cinnosti, vytvarat im
prilezitosti na prezentaciu odbornych a umeleckych vykonov,

podporovat vznik akreditovanych kurzov dalSieho a celozivotného vzdelavania,
vytvarat personalne a materialno-organizacné podmienky a moznosti na pripravu
a realizaciu odbornych, pedagogicko-psychologickych a pedagogickych praxi
Studentov ucitelstva akademickych predmetov v magisterskej casti Studia,

rozvijat spolupracu s praxou, napr. ponukou moznych aktivit FF UPJS,

kazdoro¢ne vytvarat Studentom prilezitost na hodnotenie vyucby,

podporovat aj eticky rozmer Studia na fakulte a akademického Zivota vobec,

vytvarat’ funkény systém povinnosti a prav vysokoskolskych ucitelov a Studentov,
skvalitiovat’ Cinnost' Studijného oddelenia s vyuzivanim doterajSich skudsenosti
a podnetov ucitefov a Studentov fakulty,

profesionalizovat’ proces tvorby rozvrhu hodin,

zabezpecovat bezporuchovost pocitatovej siete a AlS,
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- podporovat a ocefiovat kompetentnu pedagogicku €innost’ vysokoSkolskych ucitelov
(napr. Cenou dekana za pedagogicku ¢innost ap.).

Ohrozenia
- pomalé tempo pri rieSeni priestorovych potrieb fakulty,
- nedostatok finanénych prostriedkov na nevyhnutné personalne budovanie katedier
a s tym suvisiace pretazovanie vysokoSkolskych ucitefov obmedzujuce kvalitnu
kontinualnu vedeckovyskumnu ¢innost'.

Stratégia SO (vyuzitie silnych stranok na ziskanie konkurenénej vyhody)
- spolupraca s praxou,
- ponukanie certifikovanych programov dalSieho a celozivotného vzdelavania.

Stratégia WO (prekonanie slabych stranok vyuzitim prilezitosti)
- dbsledné vyuzivanie kritéria kreditohodin pri rozvoji jednotlivych katedier.

Stratégia ST (vyuzitie silnych stranok na ¢elenie hrozbam)
- systémova praca pri priprave buducich priestorov fakulty.

Stratégia WT (minimalizovanie nakladov a zvladanie hrozieb)
- osobna zodpovednost’ veducich katedier a uCitefov za nedodrziavanie pracovnych
povinnosti a legislativnych noriem.
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SWOT analyza — vedeckovyskumna ¢éinnost’ a doktorandské studium

Silné stranky
- Centrum excelentnosti KISH,
- prepojenie vedy a vzdelavania na vSetkych troch stuprioch,
- vyznamné publikaéné a vedecké vysledky fakulty ako celku,
- vysoka grantova uspesnost’ v ramci SR,
- vysoky zaujem o doktorandské Studium absolventov magisterského studia,
- rastuca uspesnost doktorandského Studia.

Slabé stranky
- nevyvazenost v zapojeni katedier do zahrani¢nej vedeckej spoluprace,
- tematicky Siroko koncipovany a organizacne roztrieSteny vyskum,
- kvalitativne nevyvazené vysledky vedeckého vyskumu,
- nizky stupen interdisciplinarnosti vyskumu,
- nedostatok Casopiseckych zdrojov,
- nevybudovana technicka a pristrojova infrastruktiura vedeckej zakladne,
- nedostatocna prezentacia vedeckych vysledkov v karentovanych odbornych
Casopisoch,
- maly pocet ohlasov na vedecku ¢innost v karentovanych ¢asopisoch.

Prilezitosti
- vytvorenie druhého Centra excelentnosti v oblasti filologického vyskumu,
- zapojenost do medzinarodnych a domacich (APVV) grantovych vedeckych projektov,
- vytvorenie interdisciplinarne orientovaného vedeckého vyskumu.

Ohrozenia
- zniZovanie finan¢nych prostriedkov pre zakladny vyskum,
- malo motivujuca politika finanéného ohodnotenia internych doktorandov.

Stratégia SO (vyuzitie silnych stranok na ziskanie konkurenénej vyhody)

- spolupracovat pri tvorbe kvalitnych vedeckych projektov s Projektovou administraciou
UPJS,

- stabilizovat najkvalitnejSich absolventov doktorandského Studia,

- zvySovat podiel doktorandov na rieSeni vedeckovyskumnych projektov a podporovat
ich publikacnu €innost,

- organizovat medzindrodné vedecké konferencie s vyraznou spolupracou
TImoénickeho ustavu FF UPJS.

Stratégia WO (prekonanie slabych stranok vyuzitim prilezitosti)
- intenzivne budovat pristrojovu infrastrukturu (fonetické, timo&nicke a psychologické
laboratorium) na skvalitnenie vedeckého vyskumu a vzdelavacej €innosti,
- budovat zdroje vedeckych informacii,
- podporovat vznik Centier excelentnosti ako spdsob koncentracie vyskumu.

Stratégia ST (vyuzitie silnych stranok na ¢éele hrozbam)
- stabilizovat Spickovych pracovnikov ich motivaciou,
- zvySovat nezavislost vedeckého vyskumu od Statnej dotacie.

Stratégia WT (minimalizovanie nakladov a zvladanie hrozieb)
- zapojenie do 7. ramcoveho planu a vyraznejSie presadenie sa v APVV.
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SWOT - medzinarodné vzt'ahy

Silné stranky
- skuseny a erudovany vedeckovyskumny a pedagogicky personal s mnohostrannym
medzinarodnym ukotvenim,
- existujuce pocetné a produktivhe medzinarodné vztahy, zmluvy a kontakty,
- Zi€liva atmosféra pre novu fakultu a jej atraktivita vo vedeckej a pedagogickej obci
v medzinarodnom, narodnom aj univerzithom kontexte.

Slabé stranky
- kratka historia fakulty a z nej vyplyvajuce obmedzenia plnohodnotného zapojenia sa
fakulty do medzinarodnych zmluvnych vztahov vo vzdelavacej a vedeckovyskumnej
oblasti,
- doCasne obmedzené portfolio ponuky fakulty v Studijnych odboroch, ktoré by boli
atraktivne pre zahrani¢nych partnerov.

Prilezitosti
- koordinacia usilia zvnutra s moznostami existujucimi na zahrani¢nych pracoviskach.

Ohrozenia
- znizujuci sa objem finanénych prostriedkov na realizaciu existujucich medzinarodnych
zmlav v ramci jednotlivych programov.

Stratégia SO (vyuzitie silnych stranok na ziskanie konkurenc¢nej vyhody)
- konstituovanie medzinarodnych vedeckovyskumnych timov,
- posiliiovanie teoreticko-metodologického zakladu badatelskej innosti na fakulte.

Stratégia WO (prekonanie slabych stranok vyuzitim prilezitosti)
- vytvorit podmienky na konstituovanie Studijnych odborov, ktoré by zvysili atraktivnost
Studia na fakulte.

Stratégia ST (vyuzitie silnych stranok na ¢elenie hrozbam)
- konétituovat’ Studium sloven&iny ako cudzieho jazyka pre zahrani¢nych Studentov,
ucitelov, vedeckych pracovnikov, kulturnych pracovnikov a prekladatelov so
slavistickym a slovakistickym Studijnym a vyskumnym zameranim.

Stratégia WT (minimalizovanie nakladov a zvladanie hrozieb)

- zapojenie sa do aktivit voblasti celozivotného vzdelavanie na domacej
a medzinarodnej urovni.
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Analyza SWOT — materialna a priestorova infrastruktura

Silné stranky
- opticka siet,
- elektronicky bezpecnostny systém ochrany budovy,
- moznost definovat’ a urCovat pravidla vzhladom na vznik fakulty,
- vysok& miera kooperacie a porozumenia manazmentu na urovni fakulty a UPJS.

Slabé stranky
- priestorova roztrieStenost fakulty,
- vyuzivanie priestorov, ktoré nie su vo vlastnictve UPJS,
- chybaijuci pristup Studentov k internetu v priestoroch fakulty,
- nedostato¢né materialovo-technické vybavenie pracovisk katedier,
- havarijny stav socialnych zariadeni v priestoroch na Petzvalovej ulici.

Prilezitosti
- existencia vyziev na podavanie projektov v ramci vedeckovyskumnej a vzdelavacej
éinnosti,
- moznost vyberu zamestnancov do prisludnych pracovnych pozicii.

Ohrozenia
- nedostatok zdrojov na stabilizaciu zamestnancov na fakulte,
- mozny narast poctu vedecko-pedagogickych zamestnancov nad ramec finanénych
moznosti fakulty.

Stratégia SO (vyuzitie silnych stranok na ziskanie konkurenc¢nej vyhody)
- zapajanie sa aj do projektovych vyziev v oblastiach mimo vzdelavania a vedeckého
vyskumu,
- zapojenie sa do uz vytvoreného systému ponuky celozivotného vzdelavania, resp.
vytvorenie samostatnej ponuky.

Stratégia ST (vyuzitie silnych stranok na ¢elenie hrozbam)
- definovanie efektivne fungujucich vnutornych pravidiel fakulty.

Stratégia WO (prekonanie slabych stranok vyuzitim prilezitosti)

- spolupraca pri efektivnej rekonstrukcii buducich priestorov fakulty,

- rozdelovanie dotacie podla vykonov vo vzdelavacej a vedeckovyskumnej €innosti,
vyuzivanie inych zdrojov financovania,

- umiestnenie volne pristupnych pocitacov zapojenych do internetove;j siete (,kioskov®)
na vyuzitie Studentmi,

- vybavenie pracovisk a u¢ebni,

- rekonStrukcia socialnych zariadeni.

Stratégia WT (minimalizovanie nakladov a zvladanie hrozieb)
- vyuzitie moznosti tvorby mzdového fondu z viacerych zdrojov,
- vytvorenie funkénej a efektivnej organizaénej Struktary fakulty.
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Rozvoj Univerzity Pavla Jozefa Safarika z pohladu Filozofickej fakulty UPJS

- vytvorit podmienky pre rovnomerny kvalitativny rozvoj vSetkych fakult ako nevyhnutny
predpoklad na realizaciu strategického ciela univerzity stat sa univerzitou
vedeckovyskumného charakteru,

- pripravovanie rozvrhu hodin na drovni univerzity,

- manazovanie vyuZivania poslucharni a ostatnych priestorov jednotlivych fakult
Z pozicie univerzity,

- na zvySenie motivacie dbsledne uplatfiovat’ principy delenia dotacnych prostriedkov
podla vykonov vo vedeckej a vzdelavacej &innosti,

- vytvorit normy na pouZzitie rozvojového fondu,

- realizovat ustanovenia zakona o slovencine ako Statnom jazyku v pregradualne;
priprave Studentov Studijnych programov ucitelstva akademickych predmetov.

Kosice 26. 11. 2007

Doc. PhDr. Pavol Thojt, CSc., Prof. PhDr. Jan Gbdir, CSc.,v
predseda AS FF UPJS dekan Filozofickej fakulty UPJS
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