UNIVERZITA PAVLA JOZEFA SAFARIKA V KOSICIACH

Mudrost minulosti - poznatky pritomnosti - vzdelanie budticnosti.

Aktualizacia DIhodobeho zameru
Univerzity Pavila Jozefa Safarika v Kosiciach
na roky 2020 az 2025

Marec 2020



Predhovor

Aktualizacia DIhodobého zameru Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Ko$iciach na roky
2020-2025 vymedzuje ciele dalsieho smerovania Univerzity Pavla Jozefa Safarika
v Ko$iciach (dalej aj ,Univerzita“ alebo ,UPJS*) vychadzajuc zo zékladnych
strategickych cielov schvalenych organmi akademickej samospravy UPJS na roky
2016-2021 a z téz volebného programu rektora Univerzity pre funkéné obdobie do roku
2023. Predlozeny DIhodoby zamer UPJS vychadza z jej poslania, ktoré je vymedzené
Statutom UPJS, doteraj$imi DIhodobymi zamermi UPJS, podrobnym zhodnotenim
sucasneho stavu Univerzity a strategickymi dokumentmi v oblasti vysokého Skolstva,
ktorymi sa riadi Slovenska republika a Eurdpska unia. Vysledky poslednej komplexnej
akreditacie ako aj hodnotenia medzinarodnych rankingovych agentur potvrdili
a potvrdzuju, ze UPJS patri medzi najlepsie vzdelavacie a vedecko-vyskumné
vysokosSkolské inStitucie v Slovenskej republike. Tieto vysledky umozriuju
manazmentu Univerzity, jej fakultam a univerzitnym pracoviskam, aby si aj v dalSom
obdobi svojej éinnosti kladli tie najvyssie ciele a napifiali nasledujice motto:

»Aby UPJS bola modernou a medzinarodne etablovanou institiciou musi
neustale hladat’ sposoby ako rozvijat’ svoj osobnostny a vedecky potencial.“

UPJS chce posilnit svoje postavenie vyznamnej vysokej $koly, chce sa stat
vyhladavanym vyskumnym partnerom v celoeurépskom priestore, chce byt
atraktivnym vzdelavacim miestom pre domacich a zahraniCnych Studentov, chce
zvysit svoj vplyv na ekonomicko-spolocenské procesy nielen v Kosiciach, v KoSickom
samospravnom Kkraji, ale aj na Slovensku. Vytvaranim vzajomne prospesnych
partnerstiev so zamestnavatelmi, tretim sektorom a eurépskymi konzorciami chce
pomdct zvysit realne moznosti uplatnenia vlastnych absolventov v praxi a prispievat
k rozvoju klu€ovych odvetvi komeréného sektora.

Ako vyskumne orientovana Univerzita chce aj nadalej identifikovat a strategicky
podporovat kfu€ové vedecko-vyskumné smery a na verejnosti prezentovat ich
vysledky. Vdaka potencialu spoloCenskych, humanitnych, historickych,
pedagogickych a pravnych vied sa bude usilovat formovat korektné a etické
prostredia priznacné pre akademicku pddu, ale aj pre rozvinutie medziodborovych
foriem vedeckého vyskumu. Délezité bude, aby sa s tymto zamerom stotozZnila
Akademicka obec Univerzity a aby sa aktivne podielala na jeho plneni. Uspe$nost
plnenia ciefov dlhodobého zameru bude zavisiet nielen od odhodlania a schopnosti
pracovnikov UPJS, ale aj od vonkajSieho prostredia, predovietkym od $tatnej
a regionalnej politiky tykajucej sa vysokého Skolstva.

Aby Univerzita ako verejna vysoka Skola mohla plnit' svojej hlavné ulohy v oblasti
poskytovania kvalitného vysokoskolského vzdelania a inovativneho vedeckého
vyskumu a zaroven aby bola konkurencieschopna v medzinarodnom vzdeldvacom
a vyskumnom priestore, musi mat dostatok domacich i eurdpskych finanénych
prostriedkov z verejnych zdrojov, pri€om nevyhnutna je aj vyznamna podpora regionu
a mesta KoSice. Chceme verit, Ze zodpovedné organy nasho Statu budu v Case
plnenia tohto zameru ovela citlivejSie ako doteraz vnimat poZziadavky slovenskych
vysokych Skol, vratane dostatocného financovania ich bazalnej Cinnosti a dlhodobych
rozvojovych projektov.



Akademicka obec UPJS ma dostatok vzdelanych a kreativnych vedecko-vyskumnych
a pedagogickych pracovnikov, aby vedeli svoj vedecky talent a pracovnu zanietenost
pretavit nielen v pedagogickom procese, ale aj do pozoruhodnych vysledkov, ktoré
pritiahnu pozornost' nielen odbornej verejnosti zo Slovenska a zo zahranicia, ale aj z
rozli€nych Statnych a sukromnych institucii.

Ambiciou vedenia Univerzity a vedeni fakult je presvedgit Akademickd obec UPJS, Ze
otvorené a objektivne zhodnotenie postavenia univerzity vramci EHA (eurépske
vysokoskolské prostredie) a ERA (eurdpske vyskumné prostredie) by nas malo
motivovat' k prijimaniu opatreni a postupov, ktoré nam umoznia etablovat sa ako
moderna a medzinarodne uznavana institucia. KedZe Univerzita potrebuje prostredie
pre kreativhu pracu vo vSetkych jej rozmanitych cinnostiach, nasSa predstava je
napomoct Univerzite k tomu, aby bola jednotna vo svojom smerovani, vnutorne
myslienkovo otvorena vo vede i vzdelavani.

Poslanie UPJS ajej postavenie v systéme slovenskych vysokych $kol
a v eurépskom prostredi vysokoskolského vzdelavania (EHEA).

Hlavnym poslanim Univerzity je poskytovat' trojstuprfiové vysokoskolské vzdelavanie
na zaklade najnovSich vedeckych poznatkov v Sirokom medzinarodnom kontexte,
vsulade s eurdépskymi trendmi vtejto oblasti, Bolonskej deklaracie a dalSich
dokumentov. UPJS sa hlasi k statusu vyskumnej univerzity, na ktorej sa realizuje
medzinarodne uznavany vedecky vyskum, ktory je konkurencieschopny v domacom
i zahraniénom vyskumnom prostredi. UPJS sa zapaja do eurépskeho vyskumného
priestoru formou ziskavania medzinarodnych vedeckych projektov Ci bilateralnych
a medzivladnych zmluv o spolupraci a ufastou v eurdpskych vyskumnych
konzorciach. Aj vdaka tomu UPJS patri k vyznamnym a uznavanym vzdelavacim
a vedeckym ustanovizniam nielen v Slovenskej republike, ale aj vo vyspelej Eurdpe.

V su€asnom obdobi ma fakulty: lekarsku, prirodovedecku, pravnicku, fakultu verejnej
spravy a filozoficku fakultu, ktoré pripravuju lekarov, odbornikov z prirodovednych
disciplin, matematiky a informatiky, ucitelov, pravnikov, odbornikov pre oblast verejne;j
spravy, filozofie, politolégie, etiky, historie, filolégie, masmedialnych studii, psychologie
a socialnej prace. Okrem uvedenych piatich fakult Univerzita poskytuje univerzitny
tudijny program v oblasti $portu prostrednictvom Ustavu telesnej vychovy a $portu.

Vytvaranie Studijnych programov je realizované v sulade so Standardami vnutorného
systému kvality (dalej aj ,VSK*) vysokoskolského vzdelavania. Absolventi tejto druhej
najstarsej slovenskej Univerzity maju dobru povest doma i v zahranici. Organiza¢na
truktira UPJS je vhodne doplnena univerzitnymi pracoviskami, ktorych existencia je
esencialna k zabezpecCeniu poZadovanej kvality Studia ako aj sluzieb Studentom
a zamestnancom, ktoré su charakteristické pre reSpektovanu a materialne dobre
vybavenu univerzitu. V su€asnosti k univerzitnym pracoviskam patria: Univerzitna
kniZnica (spolu s jej organizaénym Gtvarom - VVydavatelstvom SafarikPress), Centrum
informacnych a komunikaénych technolégii, Centrum celozZivotného vzdelavania
a podpory projektov (dalej aj ,CCVaPP®), Univerzitné poradenské centrum (dalej aj
,UNIPOC*), Botanicka zahrada, Studentské domovy a jedalne (dalej aj ,SDaJ*),
UcCebno-vycvikové zariadenie DaniSovce. Od roku 2017 vyznamnu ulohu v oblasti
inovacii a transferu poznatkov vedy do praxe plini Technologicky a inovacny park
UPJS (dalej aj , TIP-UPJS®).



Univerzita je ¢lenom European University Association (dalej aj ,EUA®), signatarom
Magna Charta Universitatum, ¢lenom slovenskej a medzinarodnej siete Scholars at
Risk. Univerzita je ¢lenom Zdruzenia vyskumne a technicky orientovanych univerzit
(tzv. Zdruzenie V7), spolu s koSickymi ustavmi Slovenskej akadémie vied (dalej aj
~SAV*Y), Technickou univerzitou v KoSiciach a Univerzitou veterinarskeho lekarstva
a farmacie v KosSiciach a je tiez ¢lenom kosSického vedeckého klastra. Univerzita je
otvorena procesom stmefujucich vedecky a vzdelavaci potencial koSickych univerzit
a ustavov SAV umoziujuc deklarovanie KosSického samospravneho kraja (dalej aj
,KSK®) a mesta KoSice ako vyznamného vyskumného, inova¢ného a vzdelavacieho
centra s primeranou podporu europskych, statnych a regionalnych Struktur.

UPJS si je vedoma svojej spolodenskej zodpovednosti presahujlcej hranice regiénu
a Statu, je budovana ako kozmopolitna univerzita a jej ambiciou je byt najlepSou
univerzitou na Slovensku a zaradit’ sa do prvej Stvrtiny najlepSich univerzit v strednej
Europe.

V suvislosti s napifanim strategickych ciefov Dlhodobého zdmeru UPJS pomocou
zvolenych nastrojov budu formulované indikatory, ktorych vyhodnotenie bude
suCastou hodnotiacich sprav o kvalite vysokoSkolského vzdelavania a vedeckého
vyskumu, spolu s vyhodnotenim plnenia ciefov aj v ostatnych klu€ovych oblastiach
predloZenej stratégie budovania UPJS.

STRATEGICKE ZAMERY, STRATEGICKE CIELE A NASTROJE
K ICH REALIZACII V NAJDOLEZITEJSICH OBLASTIACH
CINNOSTI UPJS

1/ OBLAST AKADEMICKEJ KULTl'.lR,Y A SAMOSPRAVY A KULTIVOVANIA
HISTORICKEJ UNIVERZITNEJ TRADICIE

Strategicky zamer:

Mobilizovat’ vyznamné osobnosti UPJS k ich angazovaniu sa v samospravnych
a riadiacich organoch Univerzity, aby svojou autoritou a skusenost’ami aktivne
prispievali k formovaniu zamerov a cielov Univerzity, dali vahu rozhodovacej
pravomoci samospravnych organov a boli autoritativnou oporou manazmentu
Univerzity a fakult a prikladom pre sStudentov Univerzity pre ich sStudium,
vedecké pdsobenie na Univerzite ako aj pre ich ¢€innost’ vriadiacich
samospravnych organoch a studentskych spolkoch.

Strategickeé ciele:
1. Vytvorit korektné a etické prostredie na plnenie hlavného poslania Univerzity,

v ktorom budu garantované akademické slobody prejavu, vedeckého badania
a vzdelavania.



Nastroje k cielu 1:

a) Pestovanie tradicie a postavenia Klubu profesorov ako intelektualnej
a spolocCenskej autority v akademickom prostredi Univerzity.

b) V rozhodovacej Cinnosti atvorbe koncepénych rieSeni opierat sa nielen
0 organy akademickej samospravy, ale aj o dalSie poradné organy rektora
vo forme “Rad”, ktoré budu pozostavat z osobnosti z prioritnych oblasti
vyskumu, vzdelavania, kultary, Sportu, marketingu a propagacie a pod.
Délezitou ulohou ,Rad" je a bude pomahat rektorovi pri rozhodnutiach v pripade
zapojenia sa Univerzity do vyznamnych vyziev a projektov so strategickym
dopadom na vedecku infrastrukturu i atmosféru na Univerzite.

c) Akceptovat’ a podporovat slobodu badania prioritne v tych smeroch vyskumu
a tych sucasti Univerzity (fakulta, ustav, katedra, vedecky tim), ktoré uspeli
v otvorenej sutazi.

d) Vytvarat podmienky na efektivny dialég medzi ucitefmi a Studentmi.

e) Vytvarat prijemné a inSpirativne pracovné prostredie pre zamestnancov
i Studentov, ako aj podporovat aktivity spajajuce Studentov, zamestnancov
a ich rodinnych prislusnikov.

2. Pestovat’ akademické tradicie vo vazbe na histoériu Univerzity, rozvijat uctu
k jej osobnostiam i osobnostiam nasho regionu.

Nastroje k cielu 2:

a) Akademickymi obradmi pestovat hrdost a lojalitu Studentov a zamestnancov
k Univerzite.

b) Podpora podujati, ktoré budu vytvarat priestor na intenzivnu komunikaciu
a integraciu Akademickej obce Univerzity a upeviiovanie stavovskej hrdosti.

c) Presadzovat a dosledne dodrziavat' principy akademickej etiky a akademickej
integrity.

3. Pestovat’ hrdost’ na Alma mater u jej absolventov.
Nastroje k cielu 3:

a) Systematické budovanie Alumni klubu absolventov Univerzity a vyuzivanie jeho
odbornej a personalnej kapacity na skvalitiovanie vzdelavacieho procesu,
rozvoj spoluprace s praxou, propagaciu a podporu Univerzity.

b) VEasna reakcia na spoloCenské poziadavky adresované vysokym Skolam,
(stanoviska a opatrenia kochrane akademickych hodnét a slobéd,
dodrziavanie principov etického kédexu, rodovej rovnosti, presadzovanie
opatreni zelenej univerzity, smart rieSeni v prevadzke a pod.).

c) Aktivne propagovanie osobnosti posobiacich na Univerzite a nimi dosiahnutych
vysledkov v ramci akademickej, odbornej, ale aj Sirokej verejnosti.

4. Systematicky skumat’ a propagovat’ dejiny UPJS a jej predchodkyr,
propagovat’ dielo a osobnost’ P. J. Safarika.



Nastroje k cielu 4:

Hladanie vhodnych foriem propagacie osobnosti a diela P.J. Safarika
prostrednictvom inStalacie stalej vystavy v priestoroch jeho rodného domu
v Kobeliarove, odbornych seminarov o jeho diele, pokracovanim vydavania
prekladov Spisov Saféarika.

2/ OBLAST VYSOKOSKOLSKEHO VZDELAVANIA
Strategicky zamer:

Prostrednictvom ponuky atraktivnych studijnych programov pre vsetkych
zaujemcov s primeranymi predpokladmi na studium poskytovat’ kvalitné
vzdelanie vychadzajuce z vysledkov viastného Spickového vedeckého vyskumu
v Sirokom spektre Studijnych odborov ako aj zo znalosti su€asného stavu
vedeckého poznania a opierajuce sa o najmodernejSie didaktické metédy, formy
a prostriedky s cielom garantovat’ vysoku mieru uplatnitel'nosti absolventov
vo vlastnom odbore na trhu prace iv akademickom prostredi v globalnom
meradle.

Strategické ciele:

1. Ponukat’ kvalitné, vedecky podlozené, komplexné a plnohodnotné vzdelanie
s dérazom na vyuzitie vedeckého potencialu jednotlivych fakult a pracovisk
Univerzity.

Nastroje k cielu 1:

a) Systematické prehodnocovanie a skvalitfiovanie Studijnych programov vo vazbe
na svetoveé trendy, poZiadavky praxe a v sulade s VSK.

b) Zabezpelenie optimalneho poctu vysokosSkolskych ucitefov v adekvatnej
kvalifikaénej Struktare pre vSetky pontkané $tudijné programy (dalej aj ,SP*)
prostrednictvom transparentnych pravidiel personalnej politiky (Human Resources
Strategy for Researchers, dalej aj ,HRS4R"), systému podpory ich dalSieho
vzdelavania a interného systému podpory vyskumu.

c) Podpora tvorby medzifakultnych interdisciplinarnych Studijnych programov
reflektujucich istu mieru pribuznosti s ohfadom na mozZnosti uplatnenia absolventov
a potreby praxe.

d) Aktivne zapajanie Studentov do vyskumnych, pedagogickych a popularizaénych
aktivit a zvySovanie ich motivacie prostrednictvom mimoriadnych Stipendii.

e) Podpora jedineCnych av SR minimalne zastupenych S&tudijnych programov
opierajucich sa o vlastny $pickovy vedecky vyskum, rozvijanie SP opierajucich sa
o excelentné odbory.

f) ZvySenie podielu Studentov na druhom a tretom stupni Studia prijimanim nadanych
absolventov inych vysokych Skél.

2. Ponukat atraktivne Studijné programy pre vsSetkych zaujemcov
s predpokladmi na Studium zo Slovenska i zo zahranicia bez ohladu na ich
pripadné zdravotné, socialne ¢i iné znevyhodnenie.



Nastroje k cielu 2:

a)

b)

f)

g)

h)

Skvalitiovanie vyberu uchadzacov zo strednych $§kél a vytvaranie
podmienok pre ziskavanie najkvalitnejSich uchadzaCov o Studium
prostrednictvom propagéacie UPJS a spoluprace UPJS s dal$imi partnermi
v oblasti vzdelavania (Skoly, zriadovatelia, zaujmové organizacie a pod.).
Vyber zuchadzaCov o Studium primarne na zaklade overovania
vSeobecnych Studijnych predpokladov identifikujucich a zohladriujucich
individualnu tvorivost a motivaciu.

Posilnenie aktivnej ulohy Studentov pri monitorovani a rozvijani kvality
vzdelavania (v sulade s VSK).

Revizia ponuky a obsahu SP s cielom ich sprehladnenia a zjednodusenia
(v sulade s VSK), vytvaranie novych atraktivnych SP reflektujucich
spologensku potrebu a technologické trendy, tiez SP v cudzich jazykoch,
pripadne ukoncenych dvojitym alebo spolocnym diplomom.

Vytvorenie rovnakych podmienok pre pristup ku vzdelaniu a jeho
uspesnému ukonceniu pre vsetkych zaujemcov, ktori splnia podmienky
prijatia bez ohfadu na ich pripadné znevyhodnenie.

Pravidelné monitorovanie a kontinualne skvalithovanie vyu€by vyuzZivanim
najmodernejSich didaktickych metdd, atraktivnych foriem a prostriedkov,
ucenie orientované na Studenta.

Vyuzivanie cudzieho jazyka vo vyucCbe, internacionalizacia vzdelavania
prostrednictvom systematickej podpory akademickych mobilit a podpory
zamestnavania zahrani€nych akademickych pracovnikov.

Vyc€lenenie osobitnych finanénych zdrojov na podporu réznorodych potrieb
Studentov a podpornych sluzieb (Stipendia, Univerzitna kniznica, pravidelna
modernizéacia IT, SDaJ, AIS, Smart Uni a pod.) a ich distribicia na zaklade
transparentnych pravidiel (v sulade s VSK).

Systematicka podpora mimokurikularnych a vofnoCasovych aktivit
Studentov (napr. Sportové aktivity, spevacky zbor, folklorny subor,
univerzitna televizia, Studentsky rozhlas, letné Skoly, spolky a zdruZenia
a pod).

3. Byt Univerzitou, ktorej absolventi maju vsSetky predpoklady uspesSného
uplatnenia na trhu prace a su pripraveni na dalsSiu akademicku kariéru
vo vlastnom odbore na medzinarodnej urovni.

Nastroje k cielu 3:

a)
b)

c)
d)

e)

Systematické monitorovanie uplatnenia absolventov a reagovanie na vyvoj
na trhu prace.

Skvalitnenie praktickej vyu€by, posilnenie zastupenia odbornych
a pedagogickych praxi v ponukanych .

Posilnenie a skvalitnenie urovne kariérového poradenstva.

Vytvaranie uzitoénych partnerstiev so zamestnavatelmi, obchodnymi
a zamestnaneckymi komorami, Alumni klubom a tretim sektorom s cielom
zvysSenia realnych moznosti uplatnenia absolventov v praxi.

ZvysSovanie urovne znalosti Statneho jazyka a podpora jazykovej pripravy
Studentov.



4. ZlepSovat’ materialne zabezpecenie sStudia a kvalitu poskytovanych sluZieb
Studentom.

Nastroje k cielu 4:

a) Venovat nalezitu pozornost systematickej modernizacii a estetizacii
vyucbovych priestorov.

b) V spolupraci S univerzitnou kniznicou neustale skvalithovanie
a zefektiviiovanie pristupu k Studijnej literature  a elektronickym
informacnym zdrojom a rozSirovanie novych sluzieb so zameranim
na zvysSovanie informacnej a digitalnej gramotnosti Studentov.

c) PokraCovanie v poskytovani Specialnych sluzieb pre vSetkych Studentov,
teda aj Studentov so Specifickymi potrebami v oblastiach napriklad
pravneho, psychologického, socialneho poradenstva s podporou UNIPOC.

d) ZvySovanie kvality poskytovaného ubytovania a zabezpecCenie dostatoCne;j
kapacity ubytovacich priestorov pre Studentov.

e) Podpora vytvarania laboratérii zameranych na samostatné kreativne
aktivity Studentov, vytvaranie zén urCenych na aktivny relax studentov

3/ OBLAST VEDY, VYSKUMU, INOVACIi A UMELECKEJ CINNOSTI
Strategicky zamer:

Posilhovat’ kognitivne, tvorivé a organizacné zazemie vedy, vyskumu, inovacii
a umeleckej ¢innosti s podporou kvalitného vyskumu zalozeného na Sirokej
medzinarodnej spolupraci. Vyuzit' potencial univerzitnych vedeckych parkov
(dalej aj ,,UVP*), resp. vedecko-vyskumnych centier excelentnosti (d’alej aj
,CE") pre kvalitativny rozvoj biomediciny, materialového vyskumu a informatiky
a informaéno-komunikaénych technolégii s tvorbou vyznamného dusevného
vlastnictva a naslednym transferom vysledkov vyskumu do praxe.

Strategické ciele:

1. Vyuzit unikatnost zloZzenia Univerzity od medicinsko-prirodovednych
odborov az po spoloc¢ensko-humanitné, pravne a spravne discipliny ako
vyhodu v konkurenénom prostredi.

Nastroje k cielu 1:

a) Podpora kltgovych vedecko-vyskumnych smerov, vyskumnych pilierov UPJS,
na principoch interdisciplinarity, internacionalizacie a inovacii, ktoré sa
vyprofilovali a uspeSne obstali vsutazi v medzinarodnom inarodnom
vyskumnom priestore.

b) Koordinovanie zapojenia sa do projektov zo Strukturalnych fondov na zaklade
analyzy dopadov ukonenych projektov a definicie prioritnych vyskumnych
smerov.



2. Vyuzit vsetky prilezitosti pre stabilizaciu l'udského potencialu, schopného
dosiahnut’ medzinarodnu udroven kvality vyskumu. Podporovat’ ucast
zahraniénych vyskumnikov pri realizacii projektov na Univerzite ako aj navrat
vyznamnych slovenskych vedcov pésobiacich v zahranici.

Nastroje k cielu 2:

a) Neustale rozvijanie a zatraktiviiovanie systému podpory Spickovych vedeckych
timov, grantovej podpory vyznamnych vedeckych timov a osobnosti,
pokracujuca finan¢na podpora postdoktorandskych miest na Univerzite.

b) Neustale rozvijanie a zatraktivhovanie univerzitného grantového systému pre
vedeckych pracovnikov a doktorandov a pokraCovanie v kontrole kvality
doktorandského Studia.

3. S cielom internacionalizacie vyskumu nadalej stimulovat najmd mladych
zamestnancov, aby absolvovali zahranicné pobyty a staZze na Spickovych
zahraniénych univerzitach a vedeckych pracoviskach s tym, aby po navrate
odovzdavali svoje skusenosti a prispeli k zvyseniu drovne vyskumu na Alma
mater.

Nastroje k cielu 3:

a) Podpora prepajania vyskumnych skupin v ramci Univerzity tak, aby boli
schopné rieSit vedecké témy komplexnejSim spdsobom, aby boli
viac konkurencieschopné v medzinarodnom meradle.

b) Hfadanie moznosti napojenia Univerzity na trendy a kvalitu uréujucich
medzinarodnych vedeckych sieti  (League of European Research
Universities, Coimbra Group, atd.), zaroven zintenzivnenie aktivity
Univerzity v ramci aktivit EUA.

c) Podpora zapojenia a ucasti Univerzity v medzinarodnych vyskumnych
partnerstvach a konzorciach, predovSetkym v ramci programu Horizon
Europe

4. Moralne aj materialne motivovat tvorivych pracovnikov k dosahovaniu
vdaésieho mnozstva kvalitnejSich vysledkov, t. j. zvySovat efektivitu
a produktivitu vyskumu aj racionalnym prerozdelovanim odbornych,
pedagogickych a vedeckych povinnosti.

Nastroje k cielu 4:

a) Podporovat politiku otvoreného pristupu (Open Access) s cielom
efektivneho spristupfiovania a Sirenia vysledkov vedeckého badania.

b) Vytvorenie podmienok pre tzv. ,sabbatical leave® pre profesorov Univerzity.

c) Zavedenie transparentného systému odmeriovania excelentnych vykonov
tvorivych pracovnikov.

d) Podporovat kariérny rast, vyuzivat dostupné moznosti na ocenenie
vyznamnych pracovnikov na urovni univerzity, mesta, regiénu a v ramci
Slovenskej republiky.



5. Vyuzit potencial UVP a CE k zvySeniu uspesnosti v ziskavani finanénej
podpory z prestiznych domacich i zahraniénych grantovych agentur (napr.
ERC) a vyskumnych schém (Horizon 2020 a Horizon Europe), zamestnavanie
odbornikov zo zahranicia.

Nastroje k cielu 5:

a) Pre zlepSenie medzinarodnej reputacie nasich vedeckych timov s cielom
moznosti sietovania SpiCkovych pracovisk a timov podporovat
organizovanie workshopov pred medzinarodnymi expertmi v Bruseli Ci
v inych vedeckych centrach.

b) Iniciovat novy program v ramci Vnutorného vedeckého grantového systému
JUPJS-ERC Visiting Fellowship Grants®.

c) Vytvarat podmienky na propagaciu, efektivne zdielanie a vyuzivanie
vedecko-vyskumnej infrastruktury UVP a CE s ciefom zvysit Sance
na integraciu v ramci ERA.

6. Vyuzit potencial TIP UPJS k podpore inovativnych projektov a pre efektivny
transfer vysledkov vedy do praxe.

Nastroje k cielu 6:

a) Podpora komeréného vyskumu na Univerzite v sulade s pravidlami Statnej
pomoci.

b) Vytvaranie nastrojov na podporu realizacie kreativnych projektov Studentov
a pracovnikov univerzity zameranych na transfer poznatkov vedy
a vyskumu do praxe.

c) Aktivna pomoc pri ochrane majetkovych prav a dusevného vlastnictva
pracovnikov a Studentov univerzity.

4/ OBLAST ROZVOJA VEDECKEJ INFRASTRUKTURY A TRANSFERU
POZNATKOQOV VEDY DO PRAXE

Strategicky zamer:

Zabezpe€it' rozvoj edukaénej, vyskumnej, informaéno-komunikativnej
a d'al$ej infrastruktuary tak, aby zabezpeéovala nielen potreby UPJS a regiénu,
ale aby smerovala krealizacii potrieb spoloénosti pri rozvoji
biomedicinskeho, materialovo—technologického, informatického
a spoloéensko-vedného vyskumu, ktory je uzko prepojeny s praxou.
Aplikaciou vysledkov vyskumu avyvoja prispiet k  spoloéenskému
i ekonomickému rozvoju spoloénosti.

Strategickeé ciele:
1. Dalej budovat a rozvijat technologickii a persondlnu infrastruktiru

univerzitnych vedeckych a vyskumnych parkov a centier excelentnosti
(Medipark, Technicom, Promatech a iné).

10



Nastroje k cielu 1:

a)

b)

c)

d)

e)

Pre priority na nasledné velké investicie do vedeckej infrastruktury opierat’ sa
o internu infrastrukturnu roadmap, ktora bude prepojena s narodnou roadmap.
Rozvoj univerzitného informacného systému a jeho efektivne vyuzivanie
na podporu riadiacich procesov.

Rozvijanie a personalna stabilizacia centralneho pracoviska UPJS na podporu
pripravy a implementacie vyskumnych a edukacnych projektov s cielom
profesionalizovat jeho sluzby a tak redukovat administrativne zataZenie
tvorivych pracovnikov UPJS.

Podporovat’' rozvoj technologickej a personalnej infrastruktury, ktora vedie
k realizacii medzinarodnej spoluprace vo vyskume, predovSetkym v ramci
programu Horizon Europe.

V ramci otvoreného a nediskriminaCného pristupu umoznit vyuzivanie
infrastruktiry UPJS aj ostatnym vyskumnym organizaciam.

2. Posilnovat’ spolupracu v ramci programu regionalnej informacnej stratégie
s univerzitami a dstavmi SAV, ako i potencialnymi odberatel'mi vysledkov
vyskumu. Integrovat’ biomedicinsky, materialovy a informaticky vyskum
k vytvoreniu jednotného vyskumného priestoru v ramci regionu ,,KoSice
Science city”.

Nastroje k cielu 2:

a)

b)

Prepajanie zakladnych vyskumnych oblasti univerzitnych vedeckych parkov
a centier excelentnosti aj mimo UPJS so zameranim na aktualne potreby timov
z UPJS, partnerov a odberatelov z praxe.

Aktualizacia databaz pristrojov a vykonov/metodik, ktoré je mozné realizovat
s ciefom ich predstavenia vyskumnému a komerénému sektoru. Vytvorenie
komplexnej ponuky expertiz, ktora zahffia technologicku, personalnu a cenovu
ponuku k realizacii spoluprace so zmluvnymi partnermi.

3. Na péde UPJS rozvinut' ciele projektu ,, TIP-UPJS“ s dosahom na nasich
partnerov v Kosiciach i KSK do projektu ,, TIP KoSice“. Na profesiondlnej baze
TIP-UPJS podporovat tieto nastroje:

Nastroje k cielu 3:

a)

b)

Prostrednictvom Centra transferu technoldgii (dalej aj ,CTT) zabezpec&enie
komercializacie Casti akademického vyskumu napomahanim rozvoja
spoluprace medzi UPJS avyrobnym, resp. komerénym sektorom,
popularizaciou inovativnych stratégii vo vede, vyskume a vzdelavani;
poskytovanie poradenstva v oblasti ochrany duSevného vlastnictva; realizaciu
legislativhych opatreni pri identifikacii a ochrane dusevného vlastnictva v ramci
Univerzity v spolupraci s externymi partnermi;

Podporovat’ Cinnosti veduce k realizacii transferu vysledkov vyskumu, vyvoja,
a duSevného vlastnictva do praxe prostrednictvom SAFTRA s.r.o.;

Podporovat vznik komerénych spoloénosti v spoluvlastnictve UPJS a jej
zamestnancov typu start — up; realizaciu inkubacnych a inovaénych projektov
Studentov.
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d) Vytvarat podmienky pre transfer poznatkov aj z oblasti spoloCenskych
a humanitnych vied do praxe.

4. Zabezpedit d'alsie zvysenie kvality pracovného prostredia, najméa technického
stavu budov a zariadeni, ktoré sltuZia k realizacii vzdelavania a vyskumu, ako
i ubytovania Studentov so zameranim na zniZenie energetickej naroc¢nosti
a zvysenia celkového uzivatel'ského komfortu studentov a zamestnancov.

Nastroje k cielu 4:

a) Pravidelné aktualizovanie priorit pre realizaciu rekonstrukcie budov
a odstranenie havarijnych stavov.

b) SpoloCne s koSickymi univerzitami, ustavmi SAV, mestom KoSice a KSK
uchadzat sa o investicny projekt revitalizacie infrastruktury pre inovacné
zazemie univerzit a SAV v KoSiciach

5/ OBLAST MEDZINARODNYCH VZTAHOV
Strategicky zamer:

Etablovat’ Univerzitu ako reSpektovani a vyhladavani medzinarodnu
vzdelavaciu a vyskumnu institaciu. Vyuzit’ potencial existujucej Sirokej zmluvnej
medzinarodnej spoluprace Univerzity k zvySeniu jej medzinarodnej prestize.
Podporovat’ a zintenzivnit’ internacionalizaciu aktivit Univerzity udrziavanim,
pripadne rozSirovanim medzinarodnej spoluprace na spoloénych témach
v oblasti vedy i vzdelavania.

Strategické ciele:

1. Neustale hladat a aplikovat motivacné opatrenia pre zintenzivnenie
internacionalizacie Univerzity v oblasti vzdelavania.

Nastroje k ciel'u 1:

a) Podpora zahrani¢nych mobilit Studentov Univerzity na Studium a stéze ako aj
mobilit uCitefov, vedcov a administrativnhych pracovnikov Univerzity.

b) Podpora mobilit zahrani€énych S$tudentov a ucitefov na Univerzite v ramci
mobilitnych programov ako doélezity nastroj internacionalizacie Univerzity, rozvoj
aktivit zameranych na spolocenské vyZitie zahrani¢nych Studentov a poznavanie
kultary regionu a Slovenskej republiky.

c) Vytvaranie podmienok na zvySenie poctu Studijnych programov vyu€ovanych
na Univerzite v cudzom jazyku.

d) Podpora moznosti realizacie spolo¢nych Studijnych programov a Studijnych
programov s dvojitymi diplomami so zahraniCnymi univerzitami.

e) Zameranie sa na diverzifikaciu mobilitnych a grantovych programov, ktoré
podporuju zahrani€né vymeny.

f) Podpora zapojenia zahraniénych ucitelov a expertov podielajucich sa na vyuébe
v ramci Studijnych programov na Univerzite.

g) Iniciacia, udrziavanie a rozvijanie zmluvnych vztahov s prestiznymi zahrani¢nymi
partnermi.

12



h) Udrziavanie efektivne] administracie  zahraniénych  mobilit  Studentov

j)

2.

a zamestnancov Univerzity, implementacia novych trendov v podobe ,paper free*
administracie.

Poskytovanie a rozvijanie kvalitnych sluzieb v podobe jednotného kontaktného
miesta na Univerzite pre organizacné a administrativne zabezpecCenie pobytu
Studentov, ucitelov a expertov zo zahranicia.

Analyza, vyhodnocovanie a propagacia vysledkov a prinosov z medzinarodnych
aktivit v ramci Univerzity.

Podporit’ a zintenzivnit medzinarodnu spolupracu Univerzity v oblasti vedy
a vyskumu.

Nastroje k cielu 2:

3.

a) Aktivna reakcia na podnety avyzvy tykajuce sa moderného manazmentu
ludskych zdrojov s dérazom na vyskumnych pracovnikov a s usilim o ziskanie
ocenenia ,HR Excellence in Research Award®.

b) Podpora medzinarodnej spoluprace Univerzity s univerzitami, podnikmi
a verejnou spravou so zameranim na rozvoj vedy a vyskumu na Univerzite.

c) Aktivna reakcia na celosvetové podnety avyzvy voblasti dodrziavania
akademickych slob6d a slobodnej vedeckej tvorby a badania prostrednictvom
zapojenia Univerzity do siete Scholars at Risk.

d) Podpora nastrojov na vytvaranie interkulturneho prostredia na Univerzite pre
pracu a studium.

Posilnit postavenie Univerzity v eurépskom vzdelavacom a vyskumnom
priestore atak zvySovat’ medzinarodnu prestiz Univerzity.

Nastroje k cielu 3:

a) Aktivne zapajanie sa do diania v eurdpskom vysokoSkolskom vzdelavani
a vysokoskolskej politike.

b) Formulacia a propagacia stanovisk Univerzity k celoeuropskym a svetovym
trendom voblasti vysokoSkolského vzdelavania avyskumu najma
prostrednictvom prace v EU a Magna Charta Universitatum.

c) Iniciativa vytvorenia medzinarodného konzorcia expertov ako mienkotvornej
entity vo vztahu k medzinarodnému prostrediu a k posudeniu opatreni
k strategickému rozvoju Univerzity.

d) Zapojenie sa do eurdpskych iniciativ podporujucich spolupracu univerzit v oblasti
inovacii a vymeny osvedcenych postupov, ato najma v podobe znalostnych
aliancii, strategickych partnerstiev a Eurépskych univerzit.

e) Pravidelné monitorovanie medzinarodného rankingu Univerzity v ramci
eurépskeho vzdelavacieho a vyskumného priestoru a vysledky medzinarodného
porovnavania vyuzivat’ na nepretrzité zlepSovanie sa.

f) Propagacia Univerzity na partnerskych univerzitach, na vedecko-vyskumnych
a vzdelavacich podujatiach v zahranici.

g) Podpora zapojenia, udrziavanie, riadenie a kontinualne iniciacia ucasti Univerzity
aje] expertov v medzinarodnych organizaciach, v poradnych organoch,
profesijnych zdruzeniach a sietach.
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6/ OBLAST ORGANIZACIE A RIADENIA UNIVERZITY

Strategicky zamer:

Racionalizovat’ a zdynamizovat’ riadenie UPJS, vytvarat’ ekonomické prostredie,
ktoré bude pésobit’ motivacne pre vsSetky sucasti Univerzity a vSetkych jej
zamestnancov a Studentov.

Strategické ciele:

1. Etablovat’ vnutorny systém kvality nielen pre procesy v oblasti Studia, ale aj
pre riadenie Univerzity. Riadiace a administrativne procesy realizovat’'tak, aby

¢o

najmenej zatazovali tvorivych pracovnikov a vytvarali im vhodné

prostredie na ich pracu.

Nastroje k cielu 1:

a)
b)
c)
d)

e)

f)

9)

Podporovat medzinarodni akreditaciu  Univerzity, fakult a Studijnych
programov.

Hladat efektivne formy na zvySenie informovanosti zamestnancov a Studentov
Univerzity o univerzitnom diani.

Na zaklade procesného i personalneho auditu neustale zdokonalovanie
riadiacej Struktury Univerzity s cielom maximalnej efektivity.

Etablovat systém pravomoci veducich pracovnikov na vSetkych urovniach tak,
aby ich pdsobenie bolo motivaéné a vSeobecne prospesné.

Pravidelnym monitoringom C€innosti  univerzitnych  pracovisk prispiet
k dynamickému rieSeniu ich uloh a potrieb, atym aj k ich efektivnemu
posobeniu v prospech vSetkych subjektov Univerzity.

Vyuzivat Strukturu poradnych organov vedenia Univerzity k systémovému
plneniu strategickych cielov DIhodobého zameru Univerzity.

V akademickom manazZzmente Univerzity stavat na timovej praci. Vyvijanie
neustalej snahy o zvySenu participaciu dekanov jednotlivych fakult a veducich
ostatnych pracovisk na riadeni univerzitnych procesov v prospech Univerzity
ako celku.

2. Vytvarat’ ekonomické prostredie, ktoré bude p6sobit motivacne na vsetky
sucasti Univerzity a vSetkych zamestnancov a Studentov. Vyuzivat’ potencial
viaczdrojového financovania.

Nastroje k cielu 2:

a)

b)

PokraCovat’ v deleni finanénych prostriedkov prioritne na principe vykonnosti
jednotlivych zloziek s prihliadnutim na zabezpecCenie dlhodobej stability
univerzity ako celku. V urcitych obdobiach rozvoja Univerzity alebo jej niektorej
ZloZky pouzit moznost jej podpory na principe solidarity.

Vyuzivanie Rozvojového fondu rektora ako nastroja podpory strategickych
zamerov Univerzity ajej organizacnych jednotiek najma v oblasti vedy
a vzdelavania.
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3. Profesionalizovat’ centralnu  administrativu  rektoratu, = pokracovat’
vo vzdelavani a zvysovani  profesionalnej urovne riadiacich
a administrativnych pracovnikov na vsetkych postoch, vratane jazykovych
schopnosti, jasne determinovat’ kompetencie centralnej administrativy.

Nastroje k cielu 3:

a) Vyuzit prijaté opatrenia v organizacnej Strukture Univerzity na efektivnu
projektovu podporu v sulade s existujucimi a prichadzajucimi vyzvami.

b) Zabezpecit informacné prepojenie pracovisk Univerzity.

c) Systematicky zabezpeCovat vzdelavacie aktivity zamerané na profesijny rast
riadiacich a administrativnych pracovnikov najma v oblasti ,soft® zru€nosti
a vyuzivanie IKT.

7/ OBLAST INFORMATIZACIE UNIVERZITY
Strategicky zamer:

Informatizovat’ procesy na univerzite a budovat’ informaéné a komunika¢né
technolégie v sulade s najmodernejSimi trendmi pre zabezpecenie rozvoja
atraktivnych foriem vzdelavania, podporu vedeckych timov a efektivne riadenie
Univerzity.

Strategickeé ciele:

1. Pokracovat’' v implementacii a integracii informacnych systémov, ich prenose
do virtualneho prostredia, alebo prostredia cloudu a désledne ich vyuzivat pri
efektivnom riadeni hlavnej c¢innosti Univerzity, odbdravani papierovej
administrativy a automatizacii procesov.

Nastroje k cielu 1:

a) Definovanie kritickej informacnej a komunikacnej infrastruktury univerzity
a vytvorenie planu na jej trvalu udrzatelnost a rozvoj.

b) Optimalizacia organizacnej Struktury IT pracovisk na baze ClaKT, schvalenie
a pravidelna aktualizacia koncepcie rozvoja sieti, udrzby HW a SW
a poskytovania sluzieb klientom v oblasti IT.

c) Hrladanie efektivnych foriem nakupu, resp. prenajmu IKT infrastruktary v sulade
s aktualnymi trendmi. Konsolidacia vypoc&tovych kapacit univerzity.

2. Posilfiovat’ postavenie UPJS ako lidra v oblasti vyvoja informaénych
systémov pre rezort Skolstva.

Nastroje k cielu 2:

V sulade so zavermi Riadiacej rady AiS2 zabezpecit modernizaciu
Akademického informacéného systému AiS2 pre vacsinovych pouZzivatefov
systému. Dopracovat do AiS2 funkcie na podporu fungovania VSK. Vytvarat
integracne rozhrania na prepojenie AiS2 na dalSie informacné systemy v ramci
SR a EU.
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a) Hfadat mozZnosti na rozSirovanie implementacie prvkov e-governmentu
do riadenia VS prostrednictvom rozvojovych projektov s vyuzitim potencialu
UVP Technicom na UPJS a TIP-UPJS.

b) Aktivne rozvijat &innost CSIRT-UPJS ako unikatneho pracoviska v ramci
ClaKT zameraného na prevenciu, ochranu a vzdelavanie v oblasti
kybernetickej bezpecCnosti.

c) Vyuzivanie Clenstva v KoSice IT Valley na aktivhe presadzovanie modernych
trendov v informatizacii vysokého a regionalneho Skolstva. Hladanie moznosti
na podporu vzdelavacich a vedecko-vyskumnych aktivit Univerzity a transferu
poznatkov vo vazbe na komercné IT spoloCnosti.

3. Rozvijat UPJS ako digitdlnu univerzitu prostrednictvom informatizdcie
administrativnych ariadiacich procesov a integraciou jednotlivych casti
univerzitného informaéného systému s informacnymi systémami v ramci
verejnej spravy SR.

Nastroje k cielu 3:

a) Pokracovanie v integracii jednotlivych sucasti univerzitného informacného
systému, vytvaranie efektivnych kanalov na spracovanie a spristupriovanie
informacii.

b) Implementovanie prvkov e-governmentu a e-businessu na zefektivnenie
procesov spojenych s riadenim Studia a Univerzity vébec.

c) Aktivne vyuzivanie univerzitného informacného systému na podporu VSK.

d) Udrzat a nadalej zvySovat rozsah, kvalitu a dostupnost kniznicnych
elektronickych sluzieb, vratane dostupnosti elektronickych Studijnych
materialov pre Studentov a zamestnancov Univerzity, budovat repozitar
digitalnych zbierok a nadalej podporovat' e-vzdelavanie.

e) Rozvijat audiovizualne sluzby pre vyuZitie v procese vyucby formou
videokonferencii, interaktivnej televizie a rozhlasu ako aj pre umozZnenie
pripravy podkladov pre ich dalSie spracovavanie (pre publikacnu
a prednaskovu ¢innost, tvorbu vyucbovych tréningovych programov).

f) Efektivne riesit tlaCove, kopirovacie a skenovacie sluzby, platobné operacie
a kontrolu pristupu k dalSej vedecko-vyskumnej a vzdelavacej infrastrukture
Univerzity.

g) Vytvaranie kreativnych a zazitkovych laboratérii a simulacnych centier
podporujucich moderné a efektivne formy vyuéby a tvorivych aktivit
Studentov.

8/ OBLAST ROZVOJA LUDSKYCH ZDROJOV
Strategicky zamer:
Systémovymi opatreniami v personalnej oblasti posiliovat’ garanény potencial

pracovisk Univerzity, ocenovat’ Spickové vysledky prace zamestnancov
a podporovat’ ich kvalifikaény rast.
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Strategické ciele:

1. Implementovat’ principy stanovené Europskou komisiou pre Human
Resources Strategy for Researchers (HRS4R) k realizacii legislativne
komplexného manazmentu [ludskych zdrojov na UPJS najmé v oblasti
tvorivych zamestnancov.

Nastroje k cielu 1:

a) Organizatné a obsahové zabezpelenie implementacie HRS4R podla
metodického usmernenia a principov Europskej komisie.
b) Zaclenenie HRS4R do VSK.

2. Podporovat’ personalne budovanie excelentnych pracovisk a timov,
zabezpecit' ich personalnu stabilizaciu.

Nastroje k cielu 2:

a) Podporovat tvorivych zamestnancov k ziskavaniu najvy$Sej vedeckej
hodnosti DrSc.

b) Moralne a finan¢ne motivovat tvorivych i odbornych pracovnikov Univerzity
k zlepSenym vykonom na principe transparentnosti a zasluzenej
spravodlivosti .

c) Podporovat a motivovat zamestnancov k tvorbe duSevného viastnictva
a jeho transferu.

d) Vytvarat podmienky pre personalny rozvoj excelentnych timov a stabilizaciu
kontrahovanych Spickovych odbornikov a reintegrantov.

3. Motivovat’ mladych tvorivych zamestnancov Kk habilitaénym konaniam
a vymenuvacim konaniam za profesora za udrZania naroc¢nych kritérii
na splnenie poZadovanych podmienok.

Nastroje k cielu 3:

a) V ramci ustanoveni a procesov VSK monitorovanie garanéného potencialu
subjektov poskytujucich vzdelavanie

b) Prijimanie opatreni k neustalemu zvySovaniu kvalifikacnej Struktury ucitefov
a vedeckych  pracovnikov, administrativne a finanCne podporovat
kvalifikaény rast.

4. Podporovat’ internacionalizaciu vyskumnych a pedagogickych timov
na UPJS.
Nastroje k cielu 4:

a) Vytvaranie podmienok na vznik pracovnych miest pre mladych pracovnikov,
najma postdoktorandov zo zahranicia.

b) Vyhladavanie mozZnosti ziskavania finanénych zdrojov pre prijimanie
tvorivych zamestnancov zo zahranicia.

c) Vyuzivanie projektov a grantov, ktoré vedu k zapojeniu vyznamnych
zahraniénych vyskumnikov do projektov na UPJS.
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9/ OBLAST PBOPAGACIE UNIVERZITY A VZTAHOV UNIVERZITY
S VEREJNOSTOU

Strategicky zamer:

Budovat’ medialnu a marketingovi propagaciu a prezentaciu vysledkov
Univerzity v oblasti vedy a vzdelavania a stimulovat’ efektivhu spolupracu
Univerzity s vyznamnymi institiciami statu, podnikatel'skou sférou a verejnym
sektorom. Vytvarat’ obraz Univerzity ako lidra v oblasti vzdelavania a vyskumu.

Strategické ciele:

1. Zabezpedit kvalitné marketingové, propagaéné a informaéné sluzby o UPJS
prostrednictvom webového sidla, socialnych sieti, vystav a veltrhov
vzdelavania a d'alSich univerzitnych podujati.

Nastroje k cielu 1:

a) Spracovanie marketingovej stratégie Univerzity, posilnenie
a profesionalizacia marketingovych a propagacnych aktivit.

b) Prostrednictvom webového sidla Univerzity, socialnych sieti a printovych
a elektronickych médii informovat o aktivitach Univerzity v oblasti
vzdelavania, vedy a vyskumu a spolo¢enskych aktivitach.

c) Propagacia Univerzity vramci siete zakladnych a strednych Skol najma
prostrednictvom popularizanych aktivit a aktivit zameranych
na talentovanych Studentov.

d) Prezentacia vysledkov Univerzity v oblasti vedecko-vyskumnej ¢innosti na
vedeckych a odbornych podujatiach pre odbornu a Siroku verejnost
a v odbornych a popularizacnych médiach.

e) ZlepSenie materialneho vybavenia a prezentaCnej stratégie na veltrhoch
vzdelavania.

f) Hladanie novych foriem prezentacie Univerzity v ramci atraktivnych a dobre
etablovanych podujati ako su: Dni mesta KoSic, Biela noc a pod.

g) Propagacia ¢&innosti zaujmovych spolkov pri UPJS ako: Mie$aného
spevackeho zboru Chorus Universitatis Safarikianae (CHUS), Folklérneho
suboru HORNAD, Divadelného suboru na Katedre germanistiky Filozofickej
fakulty UPJS, $tudentského podujatia ARS SAFARIKIANA, Studentského
rozhlasu KoSice, Univerzitnej televizie a dalSich.

h) RozSirovanie ponuky propagacnych materialov elektronickej predajne e-
shop.

i) Podpora a propagacia Sportovych, odbornych a kulturnych podujati v ramci
Univerzity a ucast naSich reprezentantov na podobnych aktivitach mimo
Univerzity.

J) ZlepSovanie materialnych podmienok na vykonavanie Sportovych
a kulturno-umeleckych aktivit Studentov a zamestnancov Univerzity.

k) ZabezpecCenie stabilizacie redakénej Cinnosti Casopisu Universitas
Safarikiana.
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2. Propagovat’ strategické investicné zamery a dosiahnuté uspechy v oblasti
vedy a vzdelavania. Pozornost’ venovat’ univerzitnym vedeckym parkom,
vysledkom v transfere technoldgii, Spickovym vedeckym timom ainym
délezitym akademickym aktivitam na UPJS.

Nastroje k cielu 2:

a)

b)

Neustale aktualizovanie propagacnych materialov o Univerzite, jej fakultach
a univerzitnych pracoviskach v slovenskej a anglickej verzii podla ciefovych
skupin (zaujemcovia o S$tudium, zahrani¢ni Studenti, hostia Univerzity
apod.), vo forme filmov, posterov, informacnych letdakov a tabul,
upomienkovych predmetov atd.

Hlfadat nové mozZnosti propagacie v ramci koSickych kulturnych centier,
Steel Parku, Slovenského technického muzea, pripravovaného projektu TIP
KoSice a pod.

3. V spolupraci s organmi statnej spravy a samospravy identifikovat’ a vyuzit
spolocény potencial k podpore vzajomne prospesnych aktivit.

Nastroje k cielu 3:

a)

b)

Rozvinut zmluvne podchytent partnerski  spolupracu  UPJS najma
s instituciami mesta KosSice, KoSického samospravneho kraja a instituciami
akademického, Sportového, kulturno-umeleckého a medialneho charakteru
v ramci Slovenskej republiky.

Rozvijat  a upeviiovat vztahy s mienkotvornymi vysokymi Skolami
a ustavmi SAV.

4. Rozvinut' potencial fakult a univerzitnych pracovisk pre sluzby verejnosti
s profesionalnym zazemim Centra celoZivotného vzdelavania a podpory
projektov.

Nastroje k cielu 4:

a)

b)

c)

Skvalitfiovanie a rozsirovanie ponuky dopliujuceho pedagogického Studia
a inych foriem celozivotného vzdelavania s podporou CCVaPP (napr.
atestacné skusky, kurzy, Skolenia, Specializacné S$tudium, Univerzita
tretieho veku, SAP Akadémia, Univerzita bez hranic, letné tabory).
Podpora vnimania vysokoSkolského vzdelavania ako integralnej sucasti
celozivotného vzdelavania, rozSirenie ponuky dalSieho vzdelavania
avtomto kontexte upevnenie pozicie UPJS ako inétiticie poskytujucej
kvalitné dalSie vzdelavanie.

Zaclenenie celozivotného vzdelavania do VSK.
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10/ OBLAST INVESTICNEHO ROZVOJA
Strategicky zamer:

Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach uz 60 rokov plni svoju misiu
v oblasti vzdelavania, vedy, kultury a umenia, Sportu a tym vtlaca svoju pecat’
mestu Kosice ako ,,univerzitného mesta“. Aby sa naplnili jej ambicie definované
v tomto DIhodobom zamere je potrebné zabezpedit’, aby urbanisticky zapadala
do prostredia mesta, aby technickym stavom svojich objektov iich
technologickym vybavenim bola pychou regionu a tym vytvarala atraktivne,
inSpirativhe prostredie pre vSetky vekové, €i generaéné skupiny Sirokej
verejnosti.

Tento strategicky zamer v oblasti investicného rozvoja hodla univerzita naplnit
nasledujucimi Ciastkovymi investiCnymi zamermi:

1. S podporou zdrojov EU na podporu regionalneho rozvoja vystavba
Technologického a inovacného pavilonu; ako spolocny projekt koSickych univerzit
a ustavov SAV ,TIP KoSice” pre udrzatelnu podporu inovacii a transferu
technoldgii, ako aj komplexna rekonstrukcia univerzitného arealu na Medickej ulici
s rozSirenim ubytovacich kapacit a vybudovanim S$portovisk pre koSickych
vysokoskolakov a verejnost.

2. Dokoncenie rekonstrukcie zostavajucich objektov historickych budov v havarijnom
stave v aredli Rektoratu a Filozofickej fakulty na Srobarovej a Moyzesovej ulici.

3. Rekonstrukcia Campusu Prirodovedeckej fakulty na Jesennej 5 a Park Angeline
9. Botanicka zahrada ma patrit k najatraktivnej§im miestam v meste; k tomuto
zameru je potrebné pokraCovat v rekonstrukcii exteriéru centralnej budovy
a vo vystavbe ,navstevnickeho centra®.

11/ ZAVER

Dlhodoby zadmer UPJS v Kosiciach na roky 2020 az 2025 bol prerokovany
na zasadnuti vedenia UPJS v KoSiciach dfia 10.02.2020, na zasadnuti Roz$ireného
kolégia rektora UPJS v KoSiciach diia 24.02.2020, na zasadnuti Vedeckej rady UPJS
v KoSiciach dfia 29.05.2020, schvaleny na zasadnuti Akademického senatu UPJS
v Kosiciach diia 30.04.2020 a na zasadnuti Spravnej rady UPJS v KoS$iciach dna
12.06.2020.

prof. RNDr. Pa\fol Sovak, CSc., v. .
rektor UPJS v KoSiciach
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