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Predkladam zakladné tézy, ktorych implementacia by mohla rozvinit' doterajSic moje

snazenie ako aj snaZenie mojho timu na &ele univerzity v rokoch 2015-2023. Aby UPJS bola
modernou a medzinarodne etablovanou instituciou musi neustale hl'adat’ spdsoby ako rozvijat
svoj osobnostny a vedecky potencial. Predlozené tézy wvznikli na zdklade Sirokej diskusie
v mojom time a st reflexiou na vizbu vyvoja VS vzdeldvania v regione: koSicka histéria -
slovenska pritomnost’ - europska buducnost’.

Univerzita na prvom mieste, inStitticia braniaca akademicku kultiru a samospravu
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Vo svojich rozhodnutiach budem zohl'adiiovat’ dodrziavanie zakladnych principov Magna
Charty Universitatum. Su predpokladom, Ze univerzita bude pevnym ¢lankom svetovej
akademickej komunity.

Jednou z mojich priorit bude vytvarat’ korektné prostredie pre plnenie hlavného poslania
univerzity, v ktorom budu garantované akademické slobody prejavu, vedeckého badania
a vzdelavania, rodovej rovnosti, transparentnosti, inkluzie, etiky a nediskriminécie.

Chcem vyuzit dodrziavanie zdsad HR Excellence in Research pre korektné prostredie
tvorivych zamestnancov na nasich pracoviskach. K tomu by mala prispiet’ i stratégia rodove;j
rovnosti, pozicia ombudsmana, institucionalizacia mentoringu, zriadenie materskej Skolky
pre deti zamestnancov a Studentov univerzity.

Mojim cielom je vytvarat podmienky pre efektivny dialég medzi uciteI'mi a Studentmi,
rozvijat’ vztah k akademickym tradicidm a hodnotdm. Prostrednictvom ozivenia alumni
klubu podporim budovanie hrdosti na svoju Alma Mater u zamestnancov, Studentov
I absolventov.

Podporim vsetky pragmatické kroky veduce k efektivnej integracii koSickych univerzit
opierajic sa o historiu nasej Alma Mater a naSich partnerskych univerzit. K tomu nalezite
chcem vyuzit’ finanéné zdroje z Fondu obnovy, Programu Slovensko.

Nasa univerzita ako priestor pre pestovanie vedy a vyskumu

Podporim rozvoj socidlnych inovécii prepojenim interdisciplinarneho biomedicinskeho
vyskumu, prirodnych vied s prioritnymi osami vyskumu V oblasti humanitnych,
pedagogickych, historickych, spolo¢enskych a pravnych vied.

Chcem naplno vyuzit’ moznost’ ¢erpania zdrojov Fondu obnovy a programu Slovensko pre
dalsi rozvoj vedeckej infraStruktiry, persondlne posilnenie Spickovych timov,
medzinarodné sietovanie.

Podporim organizaciu informa¢nych workshopov v Bruseli, ¢i inych vedeckych centrach
k prezentacii naSich $pickovych pracovisk s cielom ulah¢it’ vyhladavanie strategickych
partnerov pre projekty Horizont Europe, ¢i pre nasu tcast v medzinarodnych siet’ach,
partnerstvach a d’al$iu internacionalizéciu univerzity.

Budem podporovat’ prepdjanie vyskumnych skupin v rdmci univerzity tak, aby boli schopné
riesit vedecké témy komplexnejSim spdsobom, aby boli viac konkurencieschopné
V medzindrodnom meradle.

Vo vézbe na narodnu stratégiu politiky otvoreného pristupu (Open Access) aj na nasej
univerzite prispejeme k spristupiovaniu vysledkov vedeckého badania. Zasadim sa
0 dodrziavanie principov koalicie ,,COARA® pre hodnotenie kvality vyskumu. Osobitni
pozornost budem venovat dodrziavaniu principov integrity vyskumu, boju proti
plagidtorstvu a akademickym podvodom.



Transfer technologii, aplikovany vyskum ainovacie budi profesionalne podporované
z arovne TIP-UPJS, Inovaéného centra kosického kraja (ICKK) a Kosického klastra nového
priemyslu (CNIC).

Za kI'aicovu tlohu povazujem nad’alej zdokonal'ovat’ systém podpory a motivacie nasich
vedecko-pedagogickych osobnosti a Spi¢kovych vedeckych timov sambiciou ziskania
najprestiznejSich grantov (Horizon Europe, ERC felowship....). Podporim identifikaciu
najlepsich vedcov na univerzite na roznych stupnioch kariéry a k nim nasmerujem priamu
podporu.

Kvalitné, vedecky orientované doktorandské stidium vnimam ako nevyhnutny predpoklad
napredovania nasich vedeckych timov. Podporim schémy, interné i externé, pre otvorenie
sa univerzity na prichod zahrani¢nych expertov do pozicii postdoktorandov.

Vzdelavanie pre budicnost’ - vzdelavanie orientované na Studenta

Chcem vyuzit’ nové legislativne prostredie univerzity pre poskytovanie sluzieb vSetkym
Studentom tak, aby fakulty mali moznost’ sa sustredit’ najméa na kvalitu vzdelavania a aby sa
posilnil vztah Studentov k univerzite.

Zabezpe¢im kontinualny rozvoj kvality vzdeldvania dodrziavanim ustanoveni naSho
vnutorného systému kvality podla pozadovanych eurdpskych i narodnych Standardov
Vv stllade s odporac¢aniami OECD a EUA.

Podporim vytvaranie spolo¢nych Studijnych programov so zahrani¢nymi univerzitami,
vydavanie dvojitych ¢i spolo¢nych diplomov. Vitam a podporim realizaciu vyucby medikov
nasou Lekarskou fakultou aj mimo izemia SR.

Kvalitativny posun v internacionalizicii vzdeldvania vidim v naSej aktivnej Ucasti
Vv medzinarodnych alianciach aprogramoch ako napr. EIT Digital Master School.
Perspektivou je najmi zvySenie mobilit ucitel'ov a Studentov v rdmci aliancie AURORA
vd’aka zapojeniu sa do medzinarodnej pripravy ponuky kurzov na ziskanie mikrokreditov,
pripadne aj podiel'anie sa na akreditacii programov 2. stupiia pre Studentov aliancie.
Digitdlna transformacia vzdeldvania, podla Standardov EUA, je nevyhnutnym
predpokladom pre zachovanie atraktivnosti $tudia na nasej univerzite v blizkej i vzdialenej
buducnosti. Taktiez budem venovat’ pozornost’ aj rozvoju d’alSich kl'icovych kompetencii
Studentov 1 u€itel'ov - najmé osobnostnych, sociadlnych, obc¢ianskych ¢i jazykovych.
Celozivotné vzdelavanie ajeho rozvoj vnimam ako dolezity ndastroj univerzity
uskuto¢novat’ vzdelavaciu misiu nielen voci svojim absolventom, ale aj smerom K vlastnym
zamestnancom a k Sirokej verejnosti.

Podporim d’al§i vyvoj AiS2 tak, aby spiital naroky manazmentu fakilt i beznych uzivatel'ov
k zjednoduseniu administracie studia.

Motivovany a spokojny Student

Podporim investicné zamery na skvalitnenie ubytovania azvySenie kapacity pre
ubytovanie, pre vyznamné zlepsenie infrastruktury Sportovisk. Udrzime kvalitu stravovania
Vv nasich zariadeniach. Investi¢ny projekt komplexnej rekonstrukcie Sportovisk a internatov
na Medickej ul., projektovaného v ramci CNIC, planujem dostat’ uz do realiza¢nej fazy.

V spolupraci s mestom, S osobnostami a inStiticiami z oblasti kultiry a Sportu budem
vytvarat’ podmienky pre hodnotny spoloc¢ensky Zivot vysokoSkoldkov. Mesto Studentom
a Studenti mestu — ddlezita synergia univerzitnych miest.

Podporim aktivity Studentskych spolkov orientované nielen na skvalitnenie vzdeldvania,
ale aj na upeviovanie stavovského a univerzitného povedomia, reprezentaciu a propagaciu
univerzity.

Univerzita musi byt prostredim, ktoré dava svojim Studentom pocit sebarealizacie a
bezpecnosti bez ohl'adu na narodnost’, zdravotny stav, rod, sexualnu orientaciu, ndbozenstvo.



Prostrednictvom UNIPOC budem rozvijat' vSetky druhy poradenstva, ako aj opatrenia
veduce k zlepSeniu uplatnenia naSich absolventov na trhu prace.

Vidim potrebu nadalej zlepSovat infraStrukturu  objektov  univerzity ich
debarierizaciou, estetizaciou  a komplexnym  technologickym  vybavenim  vcitane
knizniénych sluzieb zodpovedajticim 21. storociu.

Prostrednictvom Studentskych pomocnych sil nadalej budem motivovat Studentov
k zapojeniu sa do monitoringu kvality vzdelavania, ¢i organizacie univerzitnych podujati.

Moderna a dynamicky sa rozvijajica univerzita, napriek tomu tradi¢na

Fakulty a univerzitné pracoviska plnia nezastupiteI'ni tlohu na univerzite. Po¢as mnohych
stretnuti s predstaviteI'mi fakult a univerzitnych pracovisk som ziskal a osvojil som si cely rad
nametov na ich rozvoj. Ich rozsah je prirodzene nad ramec rozsahu tychto téz a teda je ich
mozné diskutovat’ na stretnutiach akademickej obce.

Nad’alej budem podporovat’ dekanov pri plneni strategickych uloh ich fakult.

Budem pokracovat v pravidelnom monitoringu c¢innosti univerzitnych pracovisk
k dynamickému rieSeniu ich potrieb, atym aj k ich efektivnemu pdsobeniu v prospech
vSetkych subjektov univerzity osvedéenymi formami kolektivneho manazmentu.

V rozhodovacich procesoch sa nad’alej budem opierat’ o odporucania vyznamnych osobnosti
UPJS, samospravnych organov univerzity, Spravnej rady, Medzinirodnej rady a Rady pre
vnutorné overovanie kvality, zastupcov Studentov.

Budem presadzovat’ plan prioritnych investicii do existujucich objektov univerzity na
zaklade vzajomného re$pektovania potrieb subjektov univerzity pre ich buduci rozvoj.
Mojou prioritou je profesionalizacia a skvalitiovanie administrativnych procesov na
rektorate a univerzitnych pracoviskach. Rektorat musi fungovat’ ako profesionalny celok.
Vyuzijem svoje skusenosti pri tvorbe novej metodiky financovania VS so zohladnenim
vplyvu novych prvkov vo forme vykonnostnych zmluv ¢i profilov tvorivej ¢innosti. Tieto
nové prvky sa adekvatne premietnu v metodike UPJS so zohl'adnenim $pecifik jej fakult,
pracovisk a odborov.

Univerzita vSetkym

*

Uvedomujem si spolocenskil zodpovednost univerzity. Podporim vystipenia naSich
expertov z oblasti humanitnych, spolocenskych vied, mediciny 1 prirodnych vied v boji proti
antisemitizmu, pravicovému extrémizmu, hoaxom ako aj d’al$im spolo¢ensky neZiadicim
prejavom spravania a hrozbam.

Nova webova stranka, nasa prezentacia na socialnych sietach nad’alej vyzaduje podporu pre
profesionalizaciu a adekvatnu dynamiku. Pozornost” sustredim na propagaciu strategickych
investi¢nych zamerov UPJS v oblasti vedy a vzdeldvania, $pi¢kovych vedeckych timov,
uspechov v oblasti transferu technologii.

Je potrebné neustale rozvijat' a upeviiovat’ vztahy s mienkotvornymi univerzitami doma
I v zahranic¢i, s astavmi SAV, CVTI SR a d’alsimi in§titaciami.

Podporim spolo¢nu kampaii s nasimi spolupracujicimi institciami K stabilizovaniu talentov
a minimalizovaniu migracie mimo na$ region. Podporim propagaciu centier na uzsie
prepojenie akademickej a komercnej sféry a verejnej a statnej spravy s podporou Eurdpske;j
unie (EDIH, EIT Digital, EIT Health, ...)

Podporim aktivity vedice knaSmu etablovaniu sa ako Zelend univerzita V ramci
medzinarodnej platformy Race to Zero. Tieto aktivity by mali byt prepojené s aktivitami
mesta, kraja k synergickému efektu smerujucemu k dobrému menu univerzity vo verejnosti.
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