Stratégia internacionalizacie

Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach
na obdobie 2023 - 2027

Stratégia internacionalizacie Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Ko$iciach na obdobie 2023 —
2027 konkretizuje zamery a ciele v oblasti medzinarodnych vztahov, ktoré su definované
v DIhodobom z&mere UPJS na roky 2020 az 2025, reaguje na Stratégiu internacionalizacie
SR do roku 2030 a rozsiruje ciele UPJS ur&ené v Stratégii fudskych zdrojov vo vyskume na
UPJS.

Internacionalizacia Univerzity Pavla Jozefa Safarika v KoSiciach predstavuje sustavu
procesov, aktivit avztahov veducich k otvoreniu sa univerzity, zameranych na tvorbu
medzinarodného univerzitného prostredia a na kontinualne vytvaranie podmienok pre rozvoj
medzinarodnych aktivit a iniciativ.

Vychodiska stratégie internacionalizacie UPJS

Stratégia internacionalizacie Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Ko$iciach na obdobie 2023 —
2027:

reSpektuje politiky Eurépskej unie a zasady
Bolonského procesu

vhima aktualne medzinarodné a narodné
ekonomické, spoloenské a politické dianie

reaguje na trendy dané nadnarodnymi
organizaciami, najma EUA

sa realizuje v sulade so Stratégiou
internacionalizacie vysokého Skolstva do roku
2030

presadzuje myslienky aliancie Aurora, ktorej je
UPJS asociovanym ¢lenom

napina akény plan Stratégie fudskych zdrojov vo
vyskume na UPJS

napomaha rozvoju kvality v zmysle vnutorného
systému kvality vzdelavania prostrednictvom
implementacie a monitorovania Standardov ESG

nadvéazuje na priority programov EU



Strategicky zamer a strategické ciele internacionalizacie UPJS

Stratégia internacionalizacie Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Ko$iciach na obdobie 2023 —
2027 sleduje strategicky zamer, ktory je rozlozeny na Sest strategickych cielov a navrhuje
konkrétne nastroje a opatrenia veduce k ich naplneniu.

Strategicky zamer:

Etablovat UPJS ako re$pektovani medzinarodnl vzdelavaciu a vyskumnu intittciu,
zhodnotit' potencial medzinarodnych vztahov a spoluprac UPJS k zvySeniu medzinarodnej
prestiZze univerzity, zabezpegit na UPJS vhodné, priatel'ské a tolerantné prostredie, podporit
spoluprace univerzity, jej sucasti, timov a expertov v tvorbe vztahov a zapgjani sa do
medzinarodnych sieti a aliancii a vyuzit medzinarodné prostredie na institucionalne uCenie sa.

Strategické ciele:

A Strategicky ciel 1
< Zintenzivnenie internacionalizacie UPJS v oblasti
N vzdelavania
A Strategicky ciel 2
< Podpora a zintenzivnenie medzinarodnej
< spoluprace UPJS v oblasti vedy a vyskumu

/ Strategicky ciel 5
< Podpora spoluprace v medzinarodnych sietach a
N alianciach




Strategicky ciel 1:
Zintenzivnenie internacionalizacie UPJS v oblasti vzdelavania

UPJS je respektovanou vysokoskolskou intiticiou vo vSetkych troch stupfioch vzdelavania
v medicinskych, prirodovednych, pravnych, spoloéenskych ahumanitnych odboroch
auvedomuje si nevyhnutnost zabezpeCovania kvality vzdelavacieho procesu aj
prostrednictvom otvorenia vyuCby novym trendom a vonkajSiemu svetu formou
internacionalizacie za hranicami, internacionalizaciou doma a internacionalizaciou online.
Uvedené sa bude dosahovat najma tymito nastrojmi:

e Podpora zahraniénych mobilit Studentov UPJS na $tadium a staze,

e Podpora zahrani¢nych mobilit ucitelov, vyskumnikov a administrativnych pracovnikov
UPJS,

e Podpora mobilit zahraniénych $tudentov a ugitefov na UPJS v ramci mobilitnych
programov, podpornych schém a projektov,

e Podpora automatického uznavania vysledkov vzdelavania ziskanych v ramci
medzinarodnej mobility,

e Doplnenie Studijnych programov o tzv. mobility window,

e Podpora $tudijnych programov vyugovanych na UPJS v cudzom jazyku,

o Podpora realizacie spolocnych Studijnych programov so zahraniCnymi univerzitami na
vSetkych stuprnioch Studia,

e Podpora realizacie Studijnych programov s dvojitymi diplomami so zahrani¢nymi
univerzitami na vSetkych stupnoch Studia,

e Prehodnotenie moznosti medzinarodnej akreditacie Studijnych programov dostupnych
v cudzich jazykoch a iniciacia tohto kroku,

e Zintenzivnenie zapojenia zahrani¢nych ucitelov a expertov podielajucich sa na vyucbe
v ramci $tudijnych programov na UPJS,

e Priprava a podpora ugitefov UPJS na vyuébu v cudzich jazykoch,

e Podpora ziskavania uchadzacCov zo zahraniCia na Studijné programy v slovenskom
a v cudzom jazyku,

o Racionalizacia a modernizacia administracie prijimania zahrani¢nych Studentov,

o Vytvaranie ponuky mikrokreditovych kurzov v cudzom jazyku zameranych na
roz8irenie kompetencii Studentov aj ucitelov a zavedenie systému podpory pre ich
tvorbu,

e Zameranie internacionalizacie UPJS v oblasti vzdelavania na dodrziavanie $tandardov
vnutorného systému kvality a plnenie ich indikatorov.

Strategicky ciel’ 2:
Podpora a zintenzivnenie medzinarodnej spoluprace UPJS v oblasti
vedy a vyskumu

UPJS je vyskumna univerzita, ktora povazuije internacionalizaciu v oblasti vedy a vyskumu za
klugovy predpoklad rozvoja tejto oblasti v jednotlivych odboroch a suéastiach UPJS a usiluje
sa o intenzivnu a prinosnu spolupracu so zahraniénymi institiciami. UPJS sa zameriava na
ziskavanie projektov v ramci zahrani¢nych grantovych schém a na medzinarodné etablovanie
svojich expertov a vyskumnych timov. UPJS ziskala zna¢ku HR Excellence in Research, a ma
ambiciu tuto znacku udrzat a nepretrzite napinat principy Eurdpskej charty vyskumnych
pracovnikov a Kodexu spravania pre nabor vyskumnych pracovnikov.



Uvedené sa bude dosahovat najma tymito nastrojmi:

Podpora vyskumnikov a vyskumnych timov UPJS v zapajani sa do medzinarodnych
projektov a konzorcii,

Podpora vyskumnikov v ucastiach na medzinarodnych vedeckych podujatiach,
konferenciach a webinaroch a v ich organizovani na UPJS,

Kontinualne zabezpeCovanie efektivneho a moderného riadenia fudskych zdrojov s
dérazom na vyskumnych pracovnikov,

Podpora aktivit zameranych na udrzanie znacky ,HR Excellence in Research Award®,
Podpora medzinarodnej spoluprace UPJS s univerzitami, podnikmi a verejnou spravou
so zameranim na rozvoj vedy a vyskumu na UPJS,

Podpora aktivit zameranych na internacionalizaciu doktorandského &tudia,

Podpora ziskavania talentov v oblasti vyskumu zo zahranicia,

Podpora postdoktorandskych pozicii pre uchadzacov zo zahranic€ia,

Zabezpecenie dodrziavania principov medzinarodnej politiky Open Science,
Zmapovanie vedeckej infrastruktury a jej zdielanie so zahrani¢nymi partnermi,
Podpora medzinarodnych aktivit UPJS v oblasti transferu technologii,

Podpora dodrziavania akademickych slobéd a slobodnej vedeckej tvorby a badania,
Propagacia vysledkov vedy a vyskumu v medzinarodnom prostredi.

Strategicky ciel’ 3:
Zvysenie medzinarodnej prestize UPJS

Univerzita sa kontinualne snazi o vytvaranie audrziavanie svojho dobrého mena
v medzinarodnom prostredi formou formulacie odbornych stanovisk, zapajanim sa do tvorby
politik na medzinarodnej Urovni a tiez propagaciou a prezentaciou na medzinarodnych férach
a zvySovanim povedomia o univerzite v zahranici.

Uvedené sa bude dosahovat najma tymito nastrojmi:

Aktivne zapajanie sa do diania v europskom vysokoSkolskom vzdelavani a
vysokoskolskej politike,

Poskytovanie a prezentovanie stanovisk univerzity a jej expertov k eurépskym a
svetovym trendom v oblasti vysokoSkolského vzdelavania, vyskumu, vedy
a spolo¢enskym témam,

Zapajanie sa do medzinarodnych iniciativ podporujucich spolupracu univerzit v oblasti
vzdelavania, vyskumu, vedy, inovacii a vymeny osvedcenych postupov,

Kontinualne sledovanie hodnoteni medzinarodnych rankingovych agentur a
umiestnenia UPJS spojené s analyzou silnych a slabych stranok UPJS,
Nadvéazovanie a udrziavanie vztahov so zastupitelskymi organmi inych krajin,
Systematizacia prezentacie UPJS na veltrhoch a naborovych podujatiach v zahranigi,
ucast na medzinarodnych podujatiach a vyro€nych konferenciach (najma EAIE,
NAFSA a APAIE),

Ugasti na veltrhoch a vystavach vzdelavania zameranych na nabor $tudentov a na
propagéaciu moznosti tidia pre zahraniénych $tudentov na UPJS,

Neustale hfadanie novych prileZitosti pre medzinarodny nabor uchadzacov,

Podpora prezentacie univerzity pre zahraniénych partnerov, uchadzacov a dalSich
aktérov v zahraniCi na socialnych sietach a v online priestore,

Podpora aktivit spojenych s medzinarodnym auditom zameranym na uroven
internacionalizacie UPJS,



Podpora medzinarodnej evaluacie UPJS,

Propagacia vysledkov jednotlivych oblasti a politik UPJS v medzinarodnom prostredi,
Propagécia vysledkov a prinosov medzinarodnych aktivit v ramci UPJS,

Budovanie medzinarodnej komunity absolventov, vytvaranie skupin absolventov v
zahrani¢i a manazment programu medzinarodnych Studentskych ambasadorov.

UPJS sa usiluje o zabezpedenie systémového a profesionalneho pristupu k integracii
zahranicnych Studentov, doktorandov, ucitefov a vyskumnikov a zabezpecenie ich kariérneho
rozvoja.

Uvedené sa bude dosahovat najma tymito nastrojmi:

Systematicka podpora nastrojov na vytvaranie interkultirneho prostredia na UPJS pre
pracu a studium,

Zabezpecenie rovnakych sluzieb na univerzite pre slovenskych a zahrani¢nych
Studentov,

Zdokonalenie dvojjazy&nosti prostredia na UPJS,

Priprava a podpora zamestnancov poskytujucich sluzby alebo pracujucich v
administrativnych oblastiach na administrativu v anglickom jazyku,

Priprava a podpora $tudentov azamestnancov UPJS v oblasti interkultirnej
komunikacie,

Priebezné zabezpecovanie prekladu relevantnych vnutornych predpisov a informacii
do anglického jazyka,

Zabezpedenie suladu medzi rozvojom infrastruktary UPJS a aspektmi
internacionalizacie,

Podpora harmonizacie obsahu centralnych a fakultnych webovych stranok v anglictine,
ako aj spravovanie a roz8irovanie medzinarodnej verzie stranok pre absolventov,
Rozvoj aktivit zameranych na kulturne a spoloenské vyzitie zahrani¢nych Studentov
a poznavanie kultury regionu a Slovenskej republiky,

Vyuzivanie a rozsirovanie sluZieb jednotného kontaktného miesta One.Point na UPJS
pre organiza¢né a administrativhe zabezpecenie pobytu Studentov, uCitelov a expertov
zo zahranicia,

Spolupraca s lokalnymi a regionalnymi aktérmi pri vytvarani prijemného prostredia pre
Studentov, ucitefov, vyskumnikov a hosti zo zahranicia,

Kladenie osobitného dérazu na nabor zahraniCnych Studentov s nedostatkom
prilezitosti,

Podpora rozmanitosti a inkluzie,

Zavedenie politiky nulovej tolerancie voéi prejavom rasizmu, antisemitizmu,
pravicového extrémizmu a intolerancie.



Strategicky ciel’ 5:
Podpora spoluprace v medzinarodnych siet'ach a alianciach

UPJS je na univerzitnej drovni &lenom v European University Association (EUA), je signatarom
Magna Charta Universitatum, je ¢lenom sieti v slovenskych organizaciach, ktoré realizuju
medzinarodné aktivity a je signatarom medzinarodnej kampane Race to Zero. Zamerom
univerzity je podporovat institucionalne a individualne ¢lenstva na jednotlivych fakultach a
pracoviskach, ak prispievaju k zviditelneniu UPJS avedd ku kvalitativnemu rozvoju
medzinarodnej spoluprace v jednotlivych odboroch. UPJS okrem ¢lenstiev v medzinarodnych
organizaciach a asociaciach udrziava Clenstvo a spolupracu v medzinarodnych alianciach,
konzorciach a sietach. UPJS je od roku 2020 sugastou aliancie Aurora v pozicii pridruzeného
partnera. UPJS napina ciele aliancie a spolupracuje s partnerskymi univerzami. UPJS ma
zaujem zaclenit' sa do siete Euraxess a stat' sa v ramci nej kontaktnym bodom.

Pre posilnenie partnerstva a internacionalizacie UPJS sa vyuZiju tieto nastroje:

e Podpora zapojenia, udrZiavanie, riadenie a iniciacia uéasti UPJS a jej expertov v
medzinarodnych organizaciach, v poradnych organoch, profesijnych zdruzeniach
a sietach,

e Sledovanie a propagacia moznosti pre rozvoj zru¢nosti Studentov a zamestnancov
UPJS v ramci aliancie Aurora,

o Nepretrzitd spolupraca partnerskych univerzit aliancie Aurora v oblasti vzdelavania,

vyskumu a rozvoja na miestnej, narodnej, eurépskej a globalnej urovni,

Spolo¢né vyskumné a vzdelavacie projekty s partnermi aliancii a konzorcii,

Vypracovanie politiky tvorby kontaktného bodu Euraxess na UPJS,

Zabezpedovanie Uloh spojenych s kontaktnym bodom Euraxess na UPJS,

Propagécia kontaktného bodu Euraxess na UPJS v medzinarodnom prostredi.

UPJS vyuziva svoje zahraniéné partnerstva a spoluprace na tvorbu spoloéného know how, na
spolo¢ny dialég, vymenu svetonazoru a na zdiefanie kompetencii, postupov a skusenosti v
réznych oblastiach vysoko$kolského Zivota. UPJS je pripravend a otvorend vo&i svojim
zahranicnym partnerom na vzgjomné institucionalne uc€enie sa.

Uvedeny ciel sa bude dosahovat najma tymito nastrojmi:

o Dalsie vzdelavanie zamestnancov UPJS v globalnych témach,

e Hladanie dobrych prikladov pre jednotlivé témy a agendy univerzity na zahraniCnych

univerzitach a v zahranic¢nych partnerskych instituciach,

Sledovanie a hladanie moznosti prepojenia zakladnych uloh univerzity s ciefmi SDG,

Zdielanie skusenosti v oblasti riadenia a procesov so zahrani¢nymi univerzitami,

Zdielanie skusenosti v oblasti transferu technologii,

Sprostredkovanie informacii a u€ast na medzinarodnych Skoleniach, workshopoch,

stretnutiach pracovnych skupin partnerov,

e Organizacia medzinarodnych workshopov a $koleni na péde UPJS na relevantné
globalne témy a problematiky z oblasti vysoko$kolského vzdelavania, resp. vyskumu
za ucasti zahranicnych odbornikov a lektorov.



Monitoring procesov a vysledkov v ramci internacionalizacie UPJS

Vyvoj v aktivitach veducich k internacionalizacii sa na UPJS kaZdorone sleduje
prostrednictvom tzv. internacionalizacnych indikatorov UPJS, ktoré boli na univerzite
zavedené v roku 2016. UPJS rozsiri obsah a charakter indikatorov zameranych na meranie
kvality a intenzity internacionalizacie UPJS.

Vedenie UPJS bude pravidelne monitorovat’ a vyhodnocovat’ doplnené internacionalizaéné
indikatory, plnenie strategickych ciefov tejto stratégie a mieru vyuzivania nastrojov
zameranych na internacionalizaciu UPJS.

Vedenie UPJS doplni hodnotenie internacionalizacie UPJS o SWOT analyzu s dérazom na
dynamiku v silnych a slabych strankach univerzity.

Implementacia stratégie internacionalizacie UPJS

Implement&cia stratégie internacionalizacie UPJS sa realizuje na drovni univerzity a na trovni
jednotlivych sucasti univerzity a ich vnutornych organizacnych celkov. Za realizaciu stratégie
zodpoveda prorektorka pre internacionalizaciu, ktora riadi jej implementaciu v spolupraci s
komisiou zameranou na internacionalizaciu UPJS, Implementaénou komisiou HRS4R na
UPJS, Referatom pre zahraniéné vztahy UPJS, so zastupcami jednotlivych stcasti univerzity,
ktori budu zaroven zodpovedni za diseminaciu informacii o plneni strategickych cielov tejto
stratégie.

O implementacii stratégie internacionalizacie UPJS a hodnoteni jej vysledkov budu cielové
skupiny stratégie pravidelne informované prostrednictvom webovej stranky univerzity,
intranetu, mailom, na zasadnutiach poradnych organov rektora, na zasadnutiach
Akademického senatu UPJS, na zasadnutiach Spravnej rady UPJS, Vedeckej rady UPJS, na
diskusiach so zamestnancami, Studentmi, Studentskymi spolkami.

Internacionalizacia UPJS sa bude realizovat’ tromi formami:
e internacionalizacia za hranicami,
e internacionalizacia doma,
e internacionalizacia online.

Ciefovymi skupinami stratégie su Studenti, doktorandi, ucitelia, vyskumnici a administrativni
zamestnanci VUPJS, zahraniéni Studenti, ucitelia a vyskumnici zo zahranicia, zahrani¢ni hostia,
partneri UPJS, predstavitelia verejného sektora, verejnost.

Finanéné nastroje na podporu cielov stratégie internacionalizacie UPJS

Univerzita sa bude uchadzat' o rozvojové projekty, ktoré sa podporuju na narodnej urovni,
o projekty v ramci Planu obnovy a odolnosti Slovenska a medzinarodne granty. UPJS vyuzije
aj vlastné zdroje na podporu kfu€ovych nastrojov a opatreni tejto stratégie.



Nadvaznost’ dokumentov

Stratégia internacionalizacie Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Ko$iciach na obdobie 2023 —
2027 odkazuje najma na tieto vnutorné predpisy a dokumenty univerzity:

Aktualizacia DIhodobého zameru Univerzity Pavla Jozefa Safarika v KoSiciach na roky
2020 az 2025,

Erasmus charta pre vysokoSkolské vzdelavanie pre roky 2021 — 2027,

Smernica, ktorou sa stanovuje postup administracie programu Erasmus+ na Univerzite
Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach a jej suéastiach,

Aktualizovany akény plan Stratégie fudskych zdrojov vo vyskume na UPJS,

Smernica pre realizaciu a financovanie doktoratov pod dvojitym vedenim,

Pravidla na zriadovanie pracovnych miest vyskumnych pracovnikov — postdoktorandov
na Univerzite Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach a jej sugastiach,

Rozhodnutie rektora na realizaciu institucionalnej politiky pre otvorenu vedu na
Univerzite Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach a jej sudastiach,

Rozhodnutie rektora, ktorym sa stanovuju kritéria a postup obsadzovania pozicie
hostujliceho vedeckého pracovnika na Univerzite Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach a
jej sucastiach.

Stratégia internacionalizacie Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Ko$iciach na obdobie 2023 —
2027 bola schvalena Vedenim Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach dfia 21.11.2023,
bola schvalena poradnym organom rektora RozSirenym kolégiom rektora dra 21.11.2023.
Informaciu o Stratégii internacionalizacie Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Ko$iciach na
obdobie 2023 — 2027 vzal na vedomie Akademicky senat Univerzity Pavla Jozefa Saféarika
v KoSiciach na svojom zasadnuti dna 23.11.2023.

prof. MUDr. Daniel Pella, PhD.
rektor



