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Je prestiZou, ale tiez povinnostou vysokej Skoly prezentovat vedecko-vyskumné vysledky
vlastnych ucitelov a je mudre zdiefat’ poznatky odbornikov inych vedeckych pracovisk. Fakulta
verejnej spravy Univerzity Pavla Jozefa Safarika v KoSiciach kaZzdoroéne organizuje vedecké
konferencie zamerané na oblast’ prava, politolégie, ekondmie a socialnych vied, kde si teoretické
poznatky i vyskumné zistenia vzajomne odovzdavaju odbornici z vysokych $kol a z praxe.

Dna 6. oktdbra 2016 sa uskutocénil treti roénik medzinarodnej vedeckej konferencie Ludsky
kapital a spolo¢nost. Organizatorom konferencie bola katedra socialnych Sstudii a slavnostnym
prihovorom ju otvorila doc. JUDr. Maria Hencovskda, CSc., dekanka fakulty. Nasledne s pozvanou
prednaskou vystupil prof. dr hab. Adam Sosnowski, rektor Wyzszej Szkoty Informatyki i Ekonomii
TWP v Olsztyne, ktory z pohladu sociolégie priblizil podobnosti a medzikultirne rozdiely vo
fungovani verejnej spravy a metodologicky navrh porovnavacej polsko-slovenskej Studie. Prof.
Sosnowski vymedzil niekolko moznych vyskumnych oblasti, ktoré sa tykaju manazmentu kvality,
organizacnej kultury, manazmentu [udi v organizaciach verejnej spravy, dalej fungovania
mimovladnych organizacii, aplikacie eurdpskych noriem do politického systému Slovenskej
republiky a Polskej republiky a tiez politiky vo&i ute¢encom.

Cielom konferencie bol transfer poznatkov a skusenosti z tedrie a praxe z oblasti fudského
kapitalu ako doélezitého aktiva v spolo¢nosti s dérazom na ulohu organizacii verejnej spravy.
Vedecky program konferencie bol roz¢leneny do Styroch prednaskovych blokov a samostatny blok
tvorili prezentacie vo forme posterov. Spolu bolo prezentovanych 17 prednasSok a 14 posterov.
Okrem aktualnych teoretickych poznatkov boli prezentované aj vysledky vyskumov autorov, ktori
svoje prispevky orientovali do prostredia organizacii verejnej spravy, ale aj do prostredia
sukromnych organizacii.

Oblast manazmentu fudskych zdrojov reprezentovali prispevky zamerané na rozvoj
[udského kapitalu, ale aj na sucasné problémy v manazmente [udi. Odzneli prispevky
prezentujuce ,best practice® v personalnej praci osobitne zdoérazriujuce personalnu stratégiu,
systematické vzdelavanie, pravidelné hodnotenie, spravodlivé odmerfiovanie, ale aj profesionalny
personalny informaény systém; hodnotovo orientované vedenie ludi ako novu vyzvu pre uspesnu
existenciu organizacie v sulade so socialnou zodpovednostou; zamyslajuce sa nad predmetom
organiza¢ného spravania z urovne objektu, tzn. z urovne riadiacich iriadenych zamestnancov.
InSpirujucim bol prispevok o organizacnej spravodlivosti, ktory analyzoval koncept organizacnej
spravodlivosti z hladiska najvyznamnejSich teoretickych pristupov a poskytol informacie o
suCasnom stave a smerovani vyskumu organizacnej spravodlivosti. Prispevok o angazovanosti
zamestnancov teoreticky vymedzil tento pojem, identifikoval faktory a désledky angazovanosti
atiez predstavil Mercers Employee Engagement Model, podla ktorého angazovanosti v praci
a organizacnej angazovanosti predchadza pracovna spokojnost, motivovanost zamestnancov
a ich organiza¢na zaviazanost. Angazovanostou mladych fudi vo veci rozvoja obce sa zaoberal
dalsi prispevok. Vysledky dotaznikového prieskumu, ktory uskutoénila Hrabovska, potvrdili
pozitivhu tendenciu dominancie osobnej angaZovanosti jednotlivcov voci Uzemiu, na ktorom maju
trvalé bydlisko. Iba priblizne jedna Stvrtina respondentov (N 79) vyjadrila nezaujem o svoju
obec/mesto a teda od tejto skupiny obyvatelov nemozno o€akavat ani dobrovolnu participaciu na
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veciach verejnych. Okrem toho nacrtol prispevok mozné oblasti buduceho rozvoja spolo¢enskych
a kultarnych aktivit v mestach a obciach na zaklade preferencii obyvatelov s trvalym pobytom na
spravovanom uzemi.

Boli prezentované vyskumné zistenia, ktoré identifikovali nedostatky v personalnej praci
slovenskych verejnych i sukromnych organizacii. Napriklad Tej a Krasnodebski zistili, Ze len 39 %
zo 100 skumanych organizacii vykonava zakladnu personalnu ¢innost analyzu prace. Analyzu
prace nevykonavaju hlavne malé podniky, pricom jednym z hlavnych dévodov je nedostatok
finanénych prostriedkov a nedocenenie dobsledkov. Prieskum Liptakovej a Krnaca ukazal
nedostatky v oblasti vzdelavania a hodnotenia pracovnikov jedného mestského uradu.
Respondenti (N 80) uviedli, Ze ponuka vzdelavacich aktivit je nedostatona, Ze Skolenia su malo
orientované do praxe, ¢o mdze byt pri€inou nizkej ucasti pracovnikov na vzdelavacich aktivitach.
Ugast na vzdelavani sa nezapoditava do odpracovanej doby, s &m su respondenti nespokojni
a mozno predpokladat, Ze aj to zniZzuje u€ast na vzdelavani. No ukazala sa aj pasivita tychto
respondentov — len 34 % z nich pre svoj rozvoj vyuziva sebavzdelavanie. Pri€inou mdze byt aj
hodnotenie pracovnikov. Podla respondentov manazéri mestského uradu hodnotia neobjektivne
na zaklade skreslenych, &i nepravdivych informacii. O vzdelavani (o prehlbovani a zvySovani
kvalifikacie) pojednaval i prispevok Firmentovej a Cukerovej, ktorého cielom bolo na zaklade
legislativy posudit dostupné moznosti pre zamestnavatela ako vzdelavat, motivovat atym si
udrzat kvalitny personal a ciefom bolo tieZz odpovedat na otazku preco investovat do rozvoja
vlastnych zamestnancov. Velky ohlas zaznamenal prispevok Hamracka venovany zmyslu
a spésobom investovania do fudského kapitalu v podobe vzdelavania, vytvarania pracovnych
podmienok a starostlivosti o pracovnikov v oblasti zivnostenskej kontroly.

Autori prispevkov sa zamerali aj na problematiku kompetentnosti. Prezentované boli
komunikacné zrucnosti riaditelov zakladnych a strednych $kél. Harausova zistovala bola uroven
zrozumitelnosti prejavu, overenia efektu vysielania spravy, kladenia kontrolnych otazok,
schopnosti formulacie réznych druhov otazok, orientacie na partnera, pozitivneho pristupu,
aktivneho poc€uvania, vyuzivania spatnej vazby, schopnosti davkovania informacii, aby nedoslo
k pretazeniu, efektivneho nacasovania poskytnutia informacii, vyuZivania neformalnych
komunikacnych kanalov, vyuzivania neverbalnej komunikacie, schopnosti diagnostikovat' potreby
druhej strany, schopnosti byt empaticky a presvedCivy. Podla respondentov (N 140) dosahuju
Zeny aj muzi v pozicii riaditelov 8kol najvysSiu uroven v zrozumitelnom poskytovani informacii.
Dalsi prispevok identifikoval a analyzoval aktudlne poZiadavky zamestnavatelov na absolventov
vysokych 8kdol s vyuzitim obsahovej analyzy pracovnych ponuk na webovom portali
www.profesia.sk. Ferencova a StryCkova zistili, Zze najCastejSie sa vyskytovali poziadavky ako
komunikativnost, samostatnost, flexibilita, praca pod tlakom, schopnost rieSit problémy a pracovat
v time, orientacia na klienta a doslednost. Socialnu kompetentnost starostov obci z aspektu
schopnosti vytvarat a vyuZivat kontakty riesil prispevok Zupovej, ktory na vzorke 787 starostov
obci Slovenskej republiky prezentoval vybrané vysledky vyskumu. Vysokd miera vytvarat
a vyuzivat kontakty bola zistena najCastejSie u starostiek vo veku od 47 do 54 rokov,
s absolvovanym vysokoskolskym vzdelanim, v tretom (a viac) funkénom obdobi a vo velkych
obciach s po¢tom obyvatefov nad 1001.

Zaujem odbornej verejnosti a tiez praxe sa orientuje na etiku na pracovisku. Blok o etike na
pracovisku reprezentovali prispevky zamerané na etické citenie a etické spravanie sa. Bugelova
prezentovala vysledky prieskumu zistujuceho mieru etického spravania sa a pri¢iny porusovania
etického koédexu. Prispevok Saksunovej nazvany Ochrana oznamovatefov protispoloCenskej
¢innosti a podpora ludského kapitalu v ramci odhalovania neetického konania pojednaval o
spdsobe a zmysle ochrany oznamovatefov protispoloCenskej €innosti (whisteblowing). Autorka
zistila, Ze respondenti vnimaju nekalé praktiky na pracovisku ako okolnost, ktora je nespravna
a mala by sa oznamovat, no nedisponuju dostato¢nymi vedomostami o konkrétnych formach jej
odhalovania. Vysledky prieskumu tiez ukazali na vysoku mieru skepticizmu v otazke odstranovania
nekalych praktik na pracovisku. Prispevok Vaskovej analyzoval nazory odbornikov na etiku vo
verejnej sprave a ukazal priklady etickych problémov na urovni VUC Slovenska. Predvolebnym
sfubom starostov v kontexte ich zapracovavania do strategickych a rozvojovych materialov
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miestnych samosprav na Slovensku po komunalnych volbach v roku 2014 do konca roka 2015 sa
venovali Krnac a Liptakova. Objektom vyskumu bolo 167 miest a obci. Bolo zistené, Ze len 48 %
obci ma vypracovany uzemny plan a program rozvoja obce. Ostatnym rozvojovym dokumentom
obce venuju menSiu pozornost.

Ekonomicky pohlad na vyznam fudského kapitalu v organizacii a v spolo¢nosti reprezentovali
prispevky napr. o vyvoji ekonomickych nazorov, ktoré dali zaklad vzniku tedrie ludského kapitalu;
o socialnych podnikoch ako moznosti rieSenia nezamestnanosti a zmiernenia dosledkov
nezamestnanosti. Podla Bobakovej, mézu byt socialne podniky pri spravnej aplikacii vhodnym
prostriedkom na zvySovanie zamestnanosti, ktory funguje na principe medzitrhu prace. Aby sa
v plne miere prejavili pozitivhe efekty socialnych podnikov, na to je potrebné systematicky
pracovat na vytvarani predpokladov ich vzniku a fungovania, teda formovani podnikatelskych a
socialnych zruénosti potencialnych podnikatelov. Svoju ulohu v tomto procese musia zohrat aj
efektivne podporné nastroje z verejnych zdrojov vo forme podpornych a grantovych schém,
vytvorenie poradenskej a metodickej podpory €i vymeny skulsenosti dobre praxe. Dzunova
poukazala na problematiku zabezpeCovania verejnych statkov vo vybranej uzemnej samosprave
za urcité Casové obdobie. Na zaklade analyzy zdrojov financovania prispevkovych organizacii,
ktorych zriadovatefom je PreSovsky samospravny kraj, bol zhodnoteny objem finanénych
prostriedkov, s ktorymi tieto institucie v roku 2015 hospodarili. Bolo zistené, Zze samosprava ma
zriadené prispevkové organizacie v oblastiach vzdelavania a kultury a Zze ich financovanie je
nedostato¢né. Autorka odporuca zvysit celospoloCenské povedomie o vyzname investovania do
vzdelavania a kultury, pretoZze vzdelani a kulturne vyspeli obyvatelia samospravy moézu
nadobudnuté vedomosti a skusenosti zuro€it' a dalej rozvijat, €o prinesie nezanedbatelny prinos
pre celu spolo¢nost.

Zaujem ucastnikov konferencie vyvolal prispevok Novej nazvany Prumysl 4.0 v kontextu
soucasnosti. Prispevok pojednaval o uz zacatej Stvrtej priemyslovej revolucii a s tym spojenymi
pozitivami (zvySenie produktivity prace) a negativami (ohrozenie existencie niektorych profesii).

Na zaver konferencie boli prijaté jej u€astnikmi spolocné zavery.

" Ukazalo sa, ze problematikou ludského kapitalu je potrebné sa zaoberat na akademickej
urovni, aj na urovni praxe, a to v syntéze makro a mikro pohladu s vyuzitim
interdisciplinarneho pristupu a poznatky implementovat do aplikanej roviny vSetkych typov
organizacii.

" Podla prezentovanych vysledkov ma vyznam investovat’ do ludi (Studentov, zamestnancov,
ob&anov) zaradenych do kategérie predproduktivneho, produktivheho i poproduktivneho
veku, pretoze kazda generacia prinasa, resp. mbze prinasat iny, ale pozitivny uzitok pre
organizaciu, obec a spolo¢nost.

= Ukazalo sa, Ze etické citenie a etické spravanie, spravodlivost’ v konani, dévera vo vztahoch,
motivacia a socialne kompetentnosti su délezité prediktory efektivneho vyuzivania potencialu
ludského kapitalu.

. Z diskusii vyplynula potreba rozvijat, resp. ucit, ¢i uCit sa akceptovat a tolerovat Specifika
jednotlivych Clenov spoloCnosti a reSpektovat podmienky multikulturnej spoloCnosti s
akcentom na fakt, Ze v8etci sme Homo sapiens.

Vzhladom na kvalitu prispevkov, diskusie a na pozitivhe ohlasy z konferencie konstatujeme,
ze konferencia splnila svoj ciel a povazujeme ju za uspeSnu. Z konferencie bude vydany
elektronicky zbornik.
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