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Abstract

The artical deals with the issue of opportunities in motivation development in school
environment. The aim is to highlight the importance of motivation in teaching, studying and
achieving learning goals through motivational support programs. Finding new possibilities to
maintenance and improve motivation is helpful for students and also for the teaching staff,
who can discover new opportunities to get attention of students, enhance interaction, and

develop their own competence as a teacher.
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Uvod

Prispevok sa venuje vybranym aspektom motivacie v Skolskom prostredi. Zakladnym
vychodiskovym bodom je problematika nedostatocnej urovne motivacie v kontexte
akademického prostredia. Motivacia ako fyzicka, psychicka a socialna potreba, ktora
motivuje jedincov k dosiahnutiu cielov, naplneniu potrieb a k pocitu uspokojenia, je
povazovana za jeden znajdllezitejSich predpokladov uUspechu a uspokojenia vo
vSeobecnosti. Rola a vyznam motivacie sa v edukaénom procese nelii. Z daného hladiska
je motivacia chapana ako kfu€ovy a mimoriadne relevantny faktor Studia, akademického

vykonu a uspechu.

Cielom prispevku je poukazat nielen na vyznamnost motivacie v procese vyucby, pri
$tadiu ¢&i napifani Studijnych cielov, ale najma priniest systematicky prehlad moznych
spOsobov rozvoja motivacie v praktickom ramci. Ako najvyznamnejSie a zrejme
i najefektivnejSie v danom kontexte sa ukazuju réznorodé tréningové programy. Zmysel
tréningovych programov tkvie v nachadzani neodkrytych moznosti na podporu a rozvijanie
motivacie, ¢o je napomocné nielen pre Studentov, ale aj pre vyucujuci personal, ktory mbze
objavit nové moznosti, ako ziskat zaujem a pozornost Studentov, zlepsit vzajomnu

interakciu, a v neposlednom rade rozvijat’ vlastné kompetencie ako ucitela.




1. Motivacia vo vychovno-vzdelavacom procese

Motivaciu je mozné definovat ako suhrn vSetkych intrapsychickych dynamickych sil
alebo motivov, ktoré aktivizuju a organizuju spravanie a prezZivanie s cielom zmenit

existujucu neuspokojivu situaciu alebo dosiahnut' nie€o pozitivne (Plhakova, 2003).

Motivacia vysvetluje, Co fudi pohana, udrziava ich zameranie a pomaha im dosiahnut
ciel. Motivacia vysvetfuje popud k spravaniu, smer spravania, intenzitu spravania a aktualny

vysledok, uspech &i splnenie ciela (Pintrich, 2003).

Pojem motivacie v kontexte Skoly otvara otazky a potrebu zistovat informacie
o typickom vykonovom spravani, ktoré je mozné chapat ako proces zacaty, udrZiavany,
usmerfiovany a ukon&eny. Psycholégovia sa zaoberaju tym, (1) €o jednotlivec robi - vyber
spravania, (2) ako dlho trva, kym jedinec zaCne aktivitu - latencia spravania, (3) ako usilovne
na ulohe pracuje - intenzita spravania, (4) ako dlho je ochotny zostavat’ pri aktivite -vytrvalost
spravania (5) a aké su jeho mysSlienky a pocity pri aktivite - emocné reakcie (Graham &
Weiner, 1996).

Ak sa zaoberame motivaciou vo vychovno-vzdelavacom procese, je potrebné ju

chapat v dvojitom zmysle:

1. ako prostriedok zvySovania efektivity u¢ebnej Cinnosti Studenta - otazky motivovania
Studentov v priebehu vyucovania;
2. ako jeden z vyznamnych cielov vychovno-vzdelavacieho pdsobenia Skoly - otazky

rozvoja motivacnej sféry Studentov.

V podstate vSak nie je mozné uvedenu dvojrolu motivacie rozdelovat, pretoze
aktualizacia motivacie u€ebnej Cinnosti zavisi na urovni rozvoja motivacnej sféry osobnosti
a naopak (Hrabal et al., 1984).

Pintrich (2003) uvadza, zZe vacsina motivacnych tedrii v kontexte Skoly sa zaobera

Styrmi vSeobecnymi otazkami:

1. uprednostnenie istej aktivity, ulohy pred inou - pre€o si niektori Studenti vyberu
pripravu na Studium a ini uprednostnia pozeranie TV, debaty s kamaratmi, hranie sa
na PC a pod.;

2. subjektivna miera aktivity alebo zaangazovanosti pri ulohe - predpoklada sa,
Ze Studenti su motivovani, ak vynalozZia velku mieru usilia do vyucby. Behavioralnymi

indikatormi takejto zaangaZovanosti méze byt priprava na vyu€ovanie v domacom



prostredi, zapajanie sa do diskusie s vyucujucim, vyjadrovanie svojho nazoru k istej
problematike. Mézeme tu vS8ak zaradit aj menej vyrazné, ba az skryté aspekty
ako premyslanie nad uebnym materidlom, sebaregulacné stratégie, prepajanie
starych poznatkov s novymi informaciami, hlfadanie spésobu, ako uéebny material
pochopit, nie ho len memorizovat’

3. vytrvalost - prejavom motivacie je miera vytrvalosti Studentov pri naroc¢nych ulohach,
nude a/alebo unave;

4. aktualny uspech, vykon - v klasickych Skolskych podmienkach zahffia dany pojem
najma predvidanie znamok, vykon v priebeZnom hodnoteni, vykon v zavereCnom
hodnoteni. Aj ked ide o ddlezité indikatory miery vzdelania Studentov, nemusia
priamo odrazat skuto€nu uroven kvality poznania a myslenia. Tento nesulad medzi
kvalitou poznania a vykonom v Skolskych ulohach moze viest k rozli€nym zaverom

ohladne vyznamnosti motivatorov pri studiu.

Motivacia Studentov riadi ich mySlienky a aktivitu spojenu so ziskavanim
akademického uspechu a hra déleZitu ulohu v ich usili a vynaloZenej snahe pri u€eni, vykone
a spravani (Fan & Wolters, 2014).

Viacero tedrii poukazalo na vplyv motivacie pri tvarovani spravania Studentov
v kontexte Skoly. Napriklad, z pohladu motivaénych teérii, Ecclesova a kol. (1998) vytvorili
model ocCakavania a hodnoty pre pochopenie socidlnych a akademickych skusenosti
Studentov, ich hodn6t a presvedCeni, oCakavani uspechu. Tento model uvadza, Zze
subjektivne vnimané akademické kompetencie a zaujem o Studium hraju dblezita ulohu pri
formovani o€akavania Studentov ohfadom toho, ako budu fungovat v Skolskych ulohach,
aktivitach, ¢o spatne ovplyviiuje ich vykon a spravanie. To znamena, Ze u Studentov, ktori su
presvedCeni o vlastnych Studijnych kompetencidch a vnimaju Skolské aktivity ako zaujimave,
je pravdepodobné, Zze budu mat vysSie oCakavania vocCi vlastnej vykonnosti pri buducich
ulohach. Spominana tedria bola aplikovana pri otazkach zapojenia sa Studentov
do akademickych €innosti (Cox & Whaley, 2004), akademického vykonu (Gao a Xiang, 2008;
Meece, Wigfield & Eccles, 1990) ¢€i problematike Skolskej dochadzky (Eccles, Vida & Barber,
2004).

Hrabal et al. (1984) poukazuje, Zze ak je uCebna Cinnost chapana ako jedna
z vyznamnych foriem poznavacej Cinnosti, realizovana v Skole prevazne v socidlnom
kontexte, potom je mozné uvazovat najmenej o troch moznych zdrojoch motivacie tejto
Cinnosti. Ide o tri skupiny potrieb, pre ktoré sa v optimalnom pripade u€ebna €innost stava

komplexnou incentivou, a to z hladiska:



1. procesu poznavania a ziskavania novych poznatkov - poznavacie potreby;

2. socialnych vztahov, nielen v priebehu u€ebnej €innosti, ale aj ako nasledok tejto
¢innosti - socialne potreby;

3. urovne naroénosti uloh, ktoré su na Studenta kladené v ramci poZadovanej ucebnej

¢innosti - vykonové potreby.

Je potrebné si uvedomit, ze nie je délezita len kvantita, teda mnozstvo ponukanych
informacii zo strany vyucCujuceho, pretoze sa méze stat, ze prili§ vela podnetov méze
spbsobit’ pokles zaujmu a celkovej motivacie Studentov vo vztahu k Skole a studiu. Doéraz sa
musi klast taktiez na kvalitu ponukanych informacii, spdsob ich zdielania, a v neposlednom

rade velku Ulohu zastava osobnost’ uditela.

Na dblezitost spojenia kvantity a kvality pri rozvoji motivacie poukazali uz Hvozdik
a kol. (1994), ktori vidia nevyhnutnost dosiahnut vzajomné motivaéné pdsobenie obsahu a
ciela v u€ebnej Cinnosti ako hlavny predpoklad zvySovania formativnej Ucinnosti ucebnej
prace. Novy pristup k aktivacii Studenta cielavedomym, sustavnym vyuZivanim obsahu
uCebnej cinnosti, nielen jednostrannou vykonovou motivaciou, mdze zabezpedit také
davkovanie motivacnych podnetov, ktoré nezbavi Studenta povinnosti vlastného usilia a
nasadenia vlastnych sil dosahovat nielen poZadovany ucCebny vykon, ale aj zelatefné
vysledky v sebarozvoji, sebareflexii, mravnom a charakterovom vyvine. Takto sa v osobnosti
Studenta vytvori isty dispozi¢ny zaklad, ktory presahuje hranice jeho postojovej, rozumovej

sféry a zasahuje aj motivaénu, vélovu a charakterovu sféru.

a. Aplikacia teoretickych poznatkov do praxe

Nemotivovani Studenti nevedia dosiahnut vlastny potencial, je unich vysSia

pravdepodobnost, Ze budu vyhodeni zo Skoly, a hlavne nevedia docenit hodnotu vzdelania.

Viaceré vyskumy poukdazali, Ze motivacia u Studentov zacina klesat' pri nastupe
1998). Tento negativny jav, bohuzial, v poslednych rokoch previada aj vo vysokoSkolskom
vzdelavani, nielen unds, ale ajvzahrani€i. Samozrejme, je dblezité poznat priCiny
klesajucej motivacie, resp. odpovede, pre¢o motivacia klesa, ktoré faktory ovplyviuju jej
pokles a pod. Zaoberat sa tymito otazkami je ale mimo teoretického ramca a rozsahu
predkladaného prispevku. Ako uz bolo spomenuté v uvode, snahou je analyzovat’ praktické
priklady toho, ako je mozné pracovat na zlepSovani motivacie, a tym zatraktivnit Studium

nielen pre Studentov, ale aj vyucujucich.



SkutoCnost, ze motivacia u Studentov rapidne klesa, viedla k snahe identifikovat
mozneé preventivne a intervenéné stratégie na posilnenie vykonovej motivacie u Studentov
(Bakadorova & Raufelder, 2013). Zatial ¢o v zahrani€i sa vyskum intenzivne zaobera danou
problematikou a hlada nové, efektivnejSie moznosti riedenia, na Slovensku vyskum znacne
zaostava; je nedostatok empirickych Studii a programov, ktoré by sa zameriavali prave na

prevenciu, resp. intervenciu podpory motivacie v kontexte edukacného procesu.

Vhodnym prikladom méze byt tréningovy program od Weinbergovej, Basilovej
a Albrighta (2011), ktori sa zamerali na zvySenie motivacie Studia matematiky a vednych
disciplin. Programu sa zucastnilo 336 ziakov strednych $kél a tréningovy program prebiehal
formou letnej koly v rokoch 2008 az 2009. Uginnost programu sa zistovala pomocou
vstupnych a vystupnych dotaznikov, ktoré boli tvorené suborom metodik. Vysledky poukazali
nielen na vysoku mieru zapojenia sa do letného programu, ale i na pochopenie vyznamu
matematiky a vednych disciplin na Skolach a tiez na vysoku motivaciu ucit sa a rozvijat’ svoje
schopnosti.

Dalsim prikladom je program SWPBIS (,School-Wide Positive Behavior Intervention
Support Program®), ktory sa zameriava na vnutornu motivaciu Studentov z hladiska
ich vykonu, spravania a percepcie ucitefa. Program sa zameriava na proaktivny pristup
zaloZzeny na 3-vrstvovom modeli prevencie a intervencie s ciefom vytvarat bezpecné
a efektivne Skoly. Déraz je kladeny na vyu€bu a posilnenie délezitych socialnych zru¢nosti

a na ucenie rieSenia problémov, so zameranim na existujuce behavioralne problémy.

Inou alternativou je program PESSOA (,Promocédo do Exercicio e Saude no
Sedentarismo e Obesidade da Adolescéncia“) zamerany na socialnu oporu a motivaéné
cviCenia. Tymto programom sa zaoberali Quaresma a kol. (2014) - ciefom ich Stadie bolo
skumat' ucinky socialnej opory a behavioralnej regulacie na fyzicku aktivitu a kvalitu Zivota.
Studia zhffiala roéné vysledky programu, ktorého ciefom bolo podporit zdravy Zivotny $tyl.
Vysledky ukazali, Ze po ukon€eni programu sa zvySila miera socialnej opory a vnutornej
motivacie. Boli tiez zistené aj nepriame Uc€inky uskutoCneného programu. Pozitivny nepriamy
vplyv na kvalitu Zivota a vnutorni motivaciu mala opora rovesnikov a rodi¢ovska opora viedla

k zvySeniu vonkajSej motivacie.

Ako sa vsak ukazuje, délezita je nielen efektivna participacia vyucujucich na podpore
motivacie Studentov, nemenej vyznamnym faktorom je tiez vplyv rovesnikov - spoluZiakov.
Na tento jav poukdzali napriklad Torresova akol. (2017). Cielom ich vyskumu bolo
preskumat efekt intervenéného programu zaloZzeného na tzv. service-learning stratégii
a mentoringu rovesnikov, ktoré mali u vysokoSkolakov zlepS$it ich socidlne zru€nosti

a schopnost’ ucit sa ucit. Intervencia prebiehala v ramci individualnych aj skupinovych



sedeni v priebehu jedného akademického roka. Vysledky poukazali na signifikantné zvySenie

miery socialnych zru€nosti, stratégii uCenia a tiez motivacie u vysokoskolskych Studentov.

Tzv. service-learning stratégia sa aplikovala uz aj v podmienkach nasej krajiny.
Spomenutu stratégiu vzdelavania ponuka napriklad Univerzita Mateja Bela v Banskej
Bystrici. Ide o aktivnu stratégiu u€enia a u€enia sa zalozenej na sluzbe v prospech inych.
V ramci nej Studenti pridu do kontaktu nielen s netradiénou vyuébou, ale hlavne mézu
rozvijat’ svoje socialne zru€nosti ako komunikacia, kooperacia, planovanie, rieSenie konfliktov

a pod.

Je evidentné, ze tvorba a aplikacia motivaénych tréningovych programov na Skolach
ma svoj zmysel a zlepSuje kvalitu zivota vSetkych uc€astnikov vychovno-vzdelavacieho
procesu. S nastupom alarmujucej potreby posilfiovat motivaciu vznika stale vacsie mnozstvo
réznorodych tréningovych programov, s opisom ktorych by sme mohli dalej pokracovat. | ked
spdsoby Ci techniky programov podpory motivacie sa mézu mierne odliSovat, ich ciel ostava
rovnaky - motivacia Studentov. Vysledkom tak budu Studenti, ktori reSpektuju vyucujucich,

8kolu, proces vyucby a cenia si hodnotu vzdelania.

2. Rozvoj motivacie vo vychovno-vzdelavacom procese - mozné prinosy

a limity

Stratégie na rozvoj a posilfovanie motivacie by mali sledovat a podporovat
jej vonkajSiu zloZku, s ktorou je mozné pracovat spdsobom jednoduchS§im a priamym,
ale zaroven by mali brat do uvahy aj zlozku vnutornu. Dévod je zrejmy - i ked je vonkajSia
motivacia lahSie dosahovana a isté vysledky su v danom pripade konkrétne a zjavné,
vonkajSie motivatory maju kratkodobé ucinky. Praca na vnutornej motivacii je dlhodoba,
naro¢nejSia, vyzaduje si sustredenost a vblu konkrétnej osoby - Studenta, ale efekt

vnutornych motivatorov je uc€innejsi a priaznivo ovplyviuje motivaciu k studiu.

Za dobrou vnutornou motivaciou méze stat podnecujuca stimulacia zo strany
vyu€ujuceho. Stimulacia predstavuje subor vonkajSich podnetov, ktoré maju urcitym
spbsobom usmernovat spravanie ludi a pdsobit na ich motivaciu. Znakom stimulu je zmena
podmienok ¢i okolnosti. Stimul mdzZe poOsobit motivacne iba vtedy, ak je v sulade s
motivacnym profilom a aktualnou situaciou ¢loveka, na ktorého ma pdsobit. Poznanie zloziek
motivacného profilu umoziuje pochopenie komplexnosti spravania Studenta, pretoZze v sebe
zahfha minuli skusenost, sucCasnu situaciu aj predpoklady spajané s buducnostou.

Poznanie motivacného profilu Studentov ma vyznam nielen pre priamu tvorbu stratégii, tak aj



sprostredkovane pre vyber vhodnych podnetov pre prijatie zmien vo vyu€ovacom procese,
pre planovanie rozvoja Studentov. UmozZfiuje pochopit aj procesy rozhodovania Studentov,

dovody prijatia ¢i neprijatia Studijnych ciefov a uloh.

Osobnost kazdého Studenta je jedine€na. Je samozrejmé, Ze nie je mozné brat ohlad
na individualne podmienky a potreby jednotlivych Studentov zvlast, nakolko to nedovoluju
priestorové, Casové a ani osobnostné moznosti vyu€ujuceho. Konkrétnou jedine€nostou sa
mysli skor to, zZe jednotlivi Studenti sa mézu liSit v miere subjektivnej motivovanosti, a tiez
v miere alebo skor intenzite, s akou je ich potrebné motivovat. | ked sa vyu€ujuci nedokaze
venovat osobitne kazdému Studentovi, je tu napriklad moznost rozdelit Studentov do
mensSich skupin, ktoré budu heterogénne z hladiska miery motivacie. Tak dosiahneme nielen
lepSiu transparentnost po€as vyuCovacieho procesu a prehlad o Studentoch, ale tiez
podporime kohezivitu skupiny, vzajomnu komunikaciu, kooperaciu, tvorivost, a o je
najdélezitejsie, Studenti s vysokou motivaciou sa mézu dostatoéne prejavit, preukazat’ svoje
vodcovské a motivacné schopnosti tym, Ze inSpiruju a Studentov menej motivovanych. A
naopak, u Studentov s nizSou motivaciou takymto spé6sobom mdzeme nastartovat motivator
primeranej konkurencieschopnosti a ukazat na moznosti, ktoré mézu dosiahnut

zodpovednejSim a vykonnejSim Studiom.

Samozrejme, existuje nespocetné mnozstvo stimulov, ktoré mdze vyucujuci vyuzivat
pocas vyucovania na podporu motivacie tak, aby Studenti brali Studium ako nie€o, ¢im sa
ZlepSuje ich osobnost, vedomosti, ktoré sluzia ako prostriedok na dosiahnutie cielov,
a aby nazerali na Studium ako na Zivotnu cestu, nielen ako na do¢asné, vynutené vysledky

cez znamkovanie a hodnotenie.

Av8ak, aj napriek vysokej snahe sa mézZe vyudlujuci pri rozvoji motivacného
potencialu Studentov stretnut s istymi limitami & obmedzeniami, ktoré modzZu suvisiet s
nedostatoénym pochopenim motivacie, jej zmyslu a v nedostatoénej sebareflexii Studentov,
o sa tyka vnimania vlastnej miery motivacie a jej vplyvu na $tudium. Dal$im limitom méze
byt aj neochota Studentov zdielat' svoje zazitky, pocity, €o mbze byt v kone€nom désledku
vyznamnym faktorom, ktory bude zniZzovat dbveru v ramci skupiny, a nasledne celkovu
efektivitu rozvijania motivacie. Rizika je mozné vidiet v situaciach, ktoré sa mézu tykat

osobnych konfliktov s ostatnymi spoluziakmi a konfrontacie s nimi.

Pozornost’ vSak nie je mozné obracat vyluCne na Studentov a snazit sa neustéle
menit’ ich svet, podnecovat nové napady, myslienky a kreovat ich charaktery. Prva zmena,
ktord musi nastat, resp. prist, je zmena kazdého z nas - ucitela. AZ ked sa zameriame sa
svoje vnutro, na svoj Styl Zivota, na svoju vlastni motivaciu, ktoré nie su v rozpore s fudskym

bytim, aZ potom méZeme ist’ prikladom pre Ziakov a byt ich Ucitelmi.



Zaver

Snahou teoretického prispevku bolo poukazat na dblezitost rozvoja motivacie vo
vychovno-vzdelavacom. Jednou z efektivnych foriem rozvoja sa zdaju byt tréningové
programy, ktoré sa dokazu zamerat na podporu a podnecovanie vnutornej a vonkajsej
motivacie cez pouzitie psycho-socialnych aktivit, ktoré mdézu mat' tiez nepriamy vplyv na
ZlepSovanie komunikaénych schopnosti, budovanie dévery a najdenie zmyslu vo veciach,

ktoré Studenti vykonavaju (nielen v Skolskom prostredi, ale i mimo neho).

Snad najvystiznejSie sa k uceniu vyjadril Erich Fromm vo svojej knihe ,Mat’ &i byt?*
(2015, s. 54): ,Studenti pohruzeni do spésobu mat, budu podivat prednasku, budi pocuvat
slova a chapat logicku Strukturu a vyznam, a ¢o najlepsie, ako len budu vediet, napisu kazdé
slovo do svojich zoSitov, takZe neskOr si mbézu zapamétat’ svoje poznamky, a tak urobit
skuSku. Obsah sa vSak nestane sucastou ich vlastného, obohateného a rozsSireného
individualneho systému myslenia. V skuto¢nosti sa jednotlivci typu mat citia dost’ nesvoji z
novych mySslienok ¢i idei. Naopak, proces u¢enia ma pre Studentov, ktorych postoj ku svetu
uréuje spésob byt, celkom inu kvalitu. Namiesto toho, aby boli pasivnymi zasuvkami pre
slova, idey, pocuvaju, pocuju, a c¢o je najdblezZitejSie, prijimaju a reaguju aktivnym,
produktivnym spésobom. V ich mysliach vystavaju nové otazky, nové perspektivy. Kazdy

Student je ovplyvneny a zmenil sa - kazdy je po prednaske iny.*

V zaujme kazdého vyulujuceho by malo byt prave to, aby Studenti neboli len
pasivnymi prijimatefmi, nadobami na informacie, ale aby sa stali fudskymi bytostami
mysliacimi, komunikujucimi, otvorenymi voci svetu. To vSetko je mozné naplinit cez spravne

motivovanie, vedenie mladych bytosti, podporovanie ich jedineCnosti a kvalit osobnosti.
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