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Abstract

The aim of the article is to illustrate the context of the interdisciplinary approach which is
related to the intervention in local communities through non-formal form of education and its
approaches, methods and skills used in it. The emphasis is placed on a systematic approach
to help the community by self-government to become a major part of the regeneration of
their neighborhood. It includes aspects of training, organizational and personal
development, resource planning, while they are planned and knowingly organized with the
help of information and communication technologies. These technologies help to create

network capital — they stimulate connections between people, which can lead to social

transactions — sharing of information, instrumental and emotional support and so on.
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Uvod

Tradi¢né komunity v obciach a malych mestach na Slovensku v su¢asnosti, zvlast
s vysokou koncentraciou socialne exkludovanych skupin, su zvy€ajne charakterizované
hierarchickymi  a autoritativnymi  spolo¢enskymi  a politickymi  vztahmi, ,amoralnym
individualizmom® medzi ludmi, ktori si navzajom nedbveruju a zavidia. Absentuju vztahy
s vacsim mnozstvom dobrovolnej ob&ianskej participacie na baze osobnej slobody a solidarity
voci ostatnym. Vzajomna dovera, spolupraca a komunikacia su vSak najdélezitejSimi prvkami

socialneho kapitalu, ktory méze samosprava vyuzit na rozvoj miestnej komunity bez potreby
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zasahu zhora. Charakteristickym rysom Struktury slovenskych sidel je, Ze najpocetnejSiu
skupinu tvoria malé obce, ktorych Struktura a charakter sa postupne meni pod vplyvom
nastupu globalnej transformacie spolo¢nosti. Dochadza k odchodu mladych ludi za pracou,
vymieraniu populacie a prehlbovaniu nezamestnanosti. Slovensky vidiek je charakteristicky
okrem vysokého podielu vekovo starSej generacie aj po¢etnym zastipenim etnickych minorit,
hlavne Rémov na vychode a juhovychode Slovenska, v désledku ¢oho dochadza k rastlcej
socialnej nerovnosti Uzko spojenej s chudobou. Socidlne vazby a vztahy v miestnych
komunitach sa rozkladaju. Vytracaju sa také fenomény ako susedské vztahy, spolunazivanie,
pohostinnost’ a aktivita. Socidlne siete sa prerusuju a socialna izolacia vyustuje do rodinnej
uzavretosti (Gajdos, PaSiak 2009). Rodina predstavuje velmi ddélezity zdroj podpory pre
domacnosti, $pecialne pre chudobné. Pomahaju si nielen finan¢ne a materialne, pracou, ale
tiez moralne (Rochovska, Majo, Kacerova 2014). Je vSak zjavna tendencia slabnutia foriem
socialnej solidarity mimo rodin. Tato situacia nepriaznivo ovplyviiuje formovanie miestnych
komunit a ich ochotu akymkolvek spdésobom participovat pri rieSeni spoloénych problémov.
Ak k tomu pridame vplyv informaéno-komunika¢nych technoldgii a médii, ktoré v roztrisenych
a oddelenych komunitach znizuju neformalny kontakt a prehlbuji vzajomnu nedéveru medzi
komunitami réznymi nepravdivymi a ni¢im nepodloZzenymi informaciami, dokonca mézeme
hovorit az o “dehumanizacii” socialneho prostredia. Prikladov, ako sa mdze znovu obnovit
socialny kapital miestnych komunit pomocou mobilizacie vnatornych kapacit komunit, je na
Slovensku niekolko. Su to predovSetkym niektori starostovia obci a primatori malych miest,
ktori vd'aka svojej osobnej autorite a charizme spojenej s efektivnym vyuzivanim socidlneho
kapitalu dokazu vhodne kreovat miestne komunity a komunitni pracu. Prispevok reflektuje
dalSiu moznost, a to v podobe kreovania siete miestnych komunit realizaciou komunitného
auditu, kde hlavnu ulohu neformalneho edukatora zohrava miestna samosprava, a to bud

voleni zastupcovia (starostovia a poslanci) alebo zamestnanci obce.

1. Miestne komunity a komunitna praca

Vyrazom miestna komunita, v kontexte tohto prispevku, je myslené miestne
spolo¢enstvo spojené priamymi vazbami obyvatelov navzajom a obyvatelov s miestom, kde
Ziju a travia vacsinu svojho volného €asu. Takéto miesto je spravované miestnou/lokalnou

samospravou, ktora by mala najlepSie poznat svoju komunitu, kedZze ma k nej najblizSie.

O zmenenej pozicii miestnej samospravy v stvislosti s priamou podporou komunitnej
angazovanosti diskutuje Cochrane (1994). Hovori oich novej role — tzv. strategickom
manazmente, ktorého ulohou je splnomocrfiovanie komunit, ktoré miestna samosprava
spravuje, k podielu na moci. Déraz je sustredeny na potreby artikulované ¢lenmi komunity.

Podla Phillipsa a Bermana (2001) vyznamna €ast' socialnych, kultirnych a politickych prav
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a povinnosti sa uskuto¢riuje vo vztahu jednotlivec — komunita, méZzeme tak hovorit o tzv.
komunitnom ob¢ianstve. To sa vSak nerealizuje automaticky, ale su potrebné investicie do
stimulovania zaujmu obcanov komunity na participacii, tiez do schopnosti kompetentne
a efektivne participovat. Zasadnou podmienkou Uspechu je miera socialneho kapitalu
pritomného v miestnej komunite, resp. investicie (Casovej, priestorovej, finan¢nej, informacnej
apod.) do procesu jeho vytvarania. Socialnym kapitadlom Putnam (1995) rozumie prvky
spoloCenskej organizacie, ako su socidlne siete, normy a vzajomna dovera (medzi ludmi
a medzi ludmi a inétitaciami), ktoré zlepsuju koordinaciu a kooperaciu pre spolo¢ny prospech.
Investicie do socialneho kapitalu st podla neho rovnako doblezité ako investicie do lokalnej
infrastruktury a fudského kapitalu, pretoze zvySuju prinos tychto investicii. M6zu byt velmi
dolezité pri budovani silnych komunit, v boji proti socialnemu vylic¢eniu a hladani zakladu pre
dlhodoby ekonomicky rozvoj. Pre vzostup socidlneho kapitalu obsiahnutého v socialnych
sietach obcianskej angaZovanosti su podla Putnama (1995) dblezité tieto prvky: urcity typ
organizacii pritomnych v komunite, konkrétna existencia zdruZzeni a organizovaného Zivota,
urcity typ sociélnej Struktary, konkrétne horizontélne nie vSak vertikélne siete, priestor pre
vyuzivanie socialneho kapitalu komunity, pretoZe ten sa vd'aka investovaniu mnozi, ale naopak
,depozitovanim“ postupne =zanika. Putnam (1995) konstatuje, Ze siete obcianskej
angazovanosti zintenziviiuju normu generalizovanej reciprocity a podporuju vznik vzajomnej
dovery. Tieto siete tiez zlepSuju koordinaciu a komunikaciu medzi ¢lenmi a institaciami
komunity, atak umoznuju jednoduch$ie rieSit dilemy kolektivnej akcie a sucasne zniZuju
Sance pre rozne formy oportunizmu. M6Zu sluzit’ ako priklady dobrej praxe, pretoZze obsahuju
skusenosti minulych uspechov pri spolupraci. Upeviiuju kolektivnu identitu a zoslabuju

individualizmus a egoizmus.

Prepojenie  medzi socidlnym kapitdlom apracou v miestnych komunitach

a s miestnymi komunitami zahffia nasledujuce (Henderson, Thomas 2007):

e Praca v miestnych komunitach sa da robit len vtedy, ak miestni obyvatelia maju
motivaciu dobrovolne jej venovat svoj €as aenergiu. Pri vysokej miere
nedbvery a nedostato¢nej spolupraci je komunitna praca praktikovana vyrazne
selektivne a izolovane jednym subjektom. V pripade, Ze ide znevyhodnené
komunity, je to na Slovensku vo vacéSine pripadov len samosprava a $tatna
sprava, kto participuje na rieSeni problémov danej komunity, napr. komunitné
centra su prevazne navStevované len ¢lenmi znevyhodnenej skupiny pod
kontrolou obce, neziskového sektora popripade Statnej spravy. Ak by vSak mala
komunitna praca byt efektivna, musi existovat aspori minimalna miera dévery

a zaujmu vSetkych zu€astnenych, ako aj potencial pre spolupracu.
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e Komunitnd praca zacina stavat na slabom, ¢i zanedbavanom socidlnom
kapitale. Hlavnym zaujmom prace v miestnych komunitach je spojit' fudi do
neformainych skupin a formalnejSich organizacii. Objavuju sa slova ako
Lumoznovat, ,ulahéovat” a ,povzbudzovat®, pretoZze vzdy hlada sposoby, ako
primat ludi k spoloénému konaniu. Prave s tym suvisia pojmy ako ,svojpomoc*
¢i ,komunitné konanie*.

e Praca v komunitach zavisi od jednotlivcov (ktori sa mézu stat lidrami komunity),
ktori dokazu presvedcit ostatnych, jednotlivcov alebo skupiny, Ze sa oplati dat
komunite a rieSeniu jej problémov Sancu. Su to klucovi ¢lenovia miestnych
neformalnych sieti.

e Zamestnanci avoleni zastupcovia miestnej samospravy musia byt
v komunitach velmi aktivni, lebo prave tam moézu budovat zaujem, odhodlanie
a volu kooperovat, vytvarat mechanizmy na vyjednavanie a presadzovanie
dohdéd, zakladat formalne aj neformalne organizacie v lokalite a pod. Zaroven
vS§ak musia udrziavat prepojenia s verejnymi a sukromnymi drzitelmi zdrojov,

ktoré mézu komunitu podporovat.

Adamson a Bromiley (2008) vo svojej praci uvadzaju bariéry, ktoré mézu zamedzit
vytvoreniu partnerstva. Su to:

e Schopnost aktérov podielat sa efektivne na aktivitach partnerstva — tzv. kapacita
komunity. Tu by sme mohli zaradit napr. nedostatok vzdelanych ludi v miestnych
komunitach, ktori budu schopni flexibilne reagovat’ na potreby objavujuce sa pri
realizacii aktivit.

e Kompetentnost miestnej samospravy - zamestnancov, ktori si organizatormi
partnerstva, citlivo pristupovat ku komunitnym zalezitostiam. Nevhodné je
paternalistické chapanie vzajomného vztahu, v ktorom ¢&lenovia komunity nie su
skutoénymi partnermi. To méze viest na jednej strane k reSpektu, ktory méze
vyustit az do deprivacie.

e Externé faktory ovplyviuju prispdsobovanie miestnym  podmienkam.
Neformalnost partnerov v komunite méze byt prekadzkou v pripade, ze je
potrebné podrobit partnerstvo formalnemu postupu — napr. auditu, meraniu
vykonu a efektivity a pod.

e Nejasnost v zadani avpokynoch pre komunitné aktivity. Ukazuje sa, ze
neurcitost a nejasnost dokumentov moéze viest k rozdrobeniu aktivit, ktoré

v kone¢nom ddsledku nevedu k Ziaducej zmene.
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e Instituciondine rezistencia. Zo strany municipality moéze byt prekazkou
neschopnost vymanit sa zo stereotypu poskytovatela verejnych sluzieb a s tym

sUvisiace odmietanie participacie, odmietanie vyhod, ktoré partnerstvo poskytuje.

Informacéno-komunika¢né technoldégie pomahaju vytvarat sietovy kapital. ZvySuju
moznosti nachadzania spolo¢ného. Pre znevyhodnené komunity, ktoré komunikuju s inymi,
nezavisle od miesta, je to novy socialny kapital, ktory predtym neexistoval. Pre miestnu
samospravu predstavuju vhodny nastroj napr. na budovanie ,virtualnych komunit®, podporu
apomoc existujacim miestnym komunitdm pri neformalnom vzdelavani, posilfiovani
komunikacie, organizovani a motivovani ludi vzajomne sa stretavat. Ako ukazuju viaceré
vyskumy (Matthews 2016, Dabinett 2000) IKT prispievaju k budovaniu novych socialnych sieti,
kreovaniu zruénosti a angazovanosti SirSieho okruhu fudi, vratane silnejSich vazieb medzi
zainteresovanymi. Musia vSak byt uz zavedené spravne kontextové podmienky, najma
prepojenia na existujuce aktivity. Napr. internetova alebo facebookova stranka, zalozena
komunitou, umozni ludom s podobnymi nazormi zdielat novinky, propagovat akcie
v komunite, vytvarat adresar miestnych kontaktov a davat dokopy napady. Pouzitie videa ako
informacného nastroja o udalostiach a aktivitach, ktoré sa v komunite konaju, alebo priame
on-line zdielanie udalosti, méze pritiahnut’ k aktivite aj doposial' pasivnych ¢lenov komunity.
Mbze zaroven sluzit ako spojovaci nastroj pre jednotlivcov alebo skupiny, ktori maju spolo¢né
starosti, resp. rieSia podobné situacie. Na druhu stranu vSak vyuzivanie IKT pri vytvarani
partnerstiev mézu so sebou prinasat’ aj urcité negativa, pripadne rizika. K vyuzivaniu internetu
je potrebné spinit dve zakladné podmienky: musi byt k nemu pristup a musime s nim vediet
pracovat. Pristup a potrebné znalosti m6zu byt ovplyvnené ako finanénou nedostupnostou,
tak aj nezaujmom vyuzivat ho. Niektoré komunity, napr. socialne exkludované, ale aj napr.

seniori, s tym v8ak mézu mat problém.

2. Neformalne vzdelavanie pre komunitu a v komunite - priklad komunitny
audit

Neformalne vzdelavanie je sucastou celozivotného vzdelavania a jednou z moznosti
kde méze organizovane, dobrovolne a bezplatne prebiehat je miestna samosprava. Zahfiia
uCenie sa konanim, rast arozvoj Cloveka prostrednictvom sebarealizacie, uspokojovania
individualnych a skupinovych (komunitnych) zaujmov. Medzi zakladné principy neformalneho
vzdelavania pre komunitu a vkomunite patri obcianska angaZovanost v prostredi
a v prospech miestnej komunity, prepojenie sa u€enia s realnym Zivotom v miestnej komunite
a snaha premenit vlastni aktivnu skusenost v podnet pre uéenie sa. Podla Carol Packham
(1998) principy neformalneho vzdelavania pre komunitu a v komunite je mozné uplatnit' pri

vypracovani, napr. komunitného auditu. Ten mdéZzeme definovat ako participativny pristup
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umozfiujuci zhodnotenie potrieb a zdrojov miestnych komunit, s miestnymi komunitami a pre
miestne komunity. Podlieha piatim zakladnym principom: princip triady, princip rovnosti
(jednotlivi GcCastnici su voci sebe v rovnopravnom postaveni, nikto nesmie byt vyluceny),
princip dohody (preferencia konsenzualneho spésobu rozhodovania), princip transparentnosti
(v8etko je verejné) a princip priamej umery ( velky vyznam maju procesudine charakteristiky,
ktoré samy o sebe maju byt prinosom pre miestnu komunitu). Henderson a Thomas (2007)
popisuju na zéklade prikladu Ruth Stewart (Rural Community Network) tento pristup vo svojej
monografii Zruénosti komunitnej prace v susedstvach. Podla nich vykonanie komunitného
auditu je dolezité k tomu, aby bolo mozné identifikovat potreby a otazky, ktoré trapia komunitu,
aby tiez bolo mozné poskytnut dékazy o vnimanych potrebach, tam kde predtym existovali len
neoficidlne dokazy, a tiez k ulahdit integrovanu a zameranu reakciu na potrebu. Na Slovensku
by komunitny audit mal byt su¢astou kazdého komunitného planu socialnych sluzieb, ktory je
z0 zakona povinna vypracovat kazda miestna a regionalna samosprava. Vo vacsine pripadov
v§ak ide o formalne dokumenty, na priprave ktorych sa podielali konzultantské externé firmy,
¢o znemoziiuje podla Hendersona a Thomasa (2007) okrem iného spravnu identifikaciu
potrieb komunity a odpovedi na ne, zvySit pocet ¢lenov komunity zu¢astnenych na Zzivote
komunity, najst dodato¢né zdroje a sluzby nasmerované do komunity, vznik produktivnych
vztahov s dobrovolnickymi, rozpoc¢tovymi a sukromnymi institiciami, ktorych praca ma dosah

na komunitu a pod.

Procesy vytvarania komunitného auditu predpokladaju uéast edukatora. Podla Seraka
(2009) mézeme identifikovat tieto roly edukatora: facilitator (jeho Ulohou je ulah&ovat priebeh
ucéenia, motivovat uciaceho sa, odstrariovat prekazky a bariéry alebo napomahat pri orientacii
v informaénych zdrojoch), instruktor (uplatni sa pri nacviku konkrétnych postupov), moderator
(organizuje stretnutia, aktivizuje a motivuje), tator (metodik a poradca, ktory je v kontakte
s uCiacimi sa, poskytuje spatnd vazbu a pomaha riesit problémy), tréner (vedie prakticky
nacvik konkrétnych zruénosti), konzultant (poradca, ktory poskytuje zakladné informacie,
navody k Studiu alebo odborné stanoviska) a animator (ponuka pozitivnu motivaciu, predklada
kvalitné a atraktivne moznosti. Tieto ulohy mdzZe pri vytvarani komunitného auditu vykonavat
v pripade Slovenska napr. zamestnanec miestnej samospravy, poslanec, ¢len komunity,
a pod., ktory musi byt podla Hendersona a Thomasa (2007) optimisticky a otvoreny, pokial
ide o ich hodnoty a ciele a musi dat jasne najavo presvedcenie, Ze pomahanie komunite zit
arast, bojovat s tendenciou komunity, obracat sa do seba a riskovat tak jej roztrieStenie.
UmozZiuje oby€ajnym fudom, aby sa stali aktivnymi v komunite a kladie déraz na motivéaciu,
hlavne demotivovanych [udi, ktori s na pokraji chudoby. Najvhodnej$i je zamestnanec
miestnej samospravy, kedZe medzi jeho hlavnu Ulohu podla Hendersona a Thomasa (2007)
bude patrit:
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- facilitovanie stretnuti, tvorivych dielni a cvi€eni,

- motivovanie a povzbudzovanie,

- zabezpeCovanie, aby sa dospievalo krozhodnutiam, ktoré budi nasledne
aplikované v praxi,

- zabezpecCovanie, aby sa proces drzal stanovenych terminov,

- poskytovanie informacii pre ostatnych ¢&lenov participujicich na vytvarani
komunitného auditu,

- poskytovanie kontaktov pre akykolvek vyZadovany tréning,

- prepojenie s inymi fudmi v akejkolvek Casti auditu.

Zakladné zdroje, ktoré su potrebné na realizaciu komunitného auditu su: sekretarska a dradna
pomoc, telefén, pocitag, papier na poznamky, kopirovaci stroj, fascikle, projektor a pod. Okrem
nich mézu byt potrebné dalSie zdroje, ako doprava, rézna ,aparatura®, ktora je potrebna na
konkrétne akcie. Dalej su to priestory na organizovanie stretnuti a na poskytovanie réznych
sluzieb, napr. poradenskych.

Naopak nemal by zodpovedat za prijimanie rozhodnuti vo vztahu k auditu (to méZzu len vSetci
¢lenovia komunity), plnenie uloh v mene ¢&i na miesto ¢lenov komunity, vykonavanie terénnej
prace, zbieranie a analyzovanie vysledkov prieskumu (tato ¢innost je vhodna pre experta),
pisanie sprav a zastupovanie komunity na stretnutiach. Jeho prvoradou ulohou vo vztahu ku
komunitnému auditu ma byt ulah€ovanie auditnej skupine, aby dokazala iniciovat, vykonavat’
a ukoncit tento proces.

Auditna skupina je zloZzena z ¢lenov komunity, ale aj z fudi mimo aktualnej komunity,
ktori su v§ak oddani myslienke a disponuju nad$enim. Optimalny pocet ¢lenov takejto skupiny
je okolo dvanast. Uz na zaciatku je dobré, aby boli fudia zo SirSej komunity informovani
prostrednictvom €o najvacSieho pocétu kandlov (tu svoju Ulohu zohravaju aj nové IKT,
predovSetkym socialne siete), Ze sa bude realizovat komunitny audit, tiez Ze mézu byt jeho
sucastou (napr. cez lokalne média, informacné brozury, obecny rozhlas, verejné oznamenie,
listy, ale tiez osobné oslovenia a pozvania). Je dobré mat v skupine osoby rézneho veku,
oboch pohlavi a s réznym socidlnym postavenim — komunita sa skladé aj z mladych, aj
seniorov, Zien i muzov, podnikatelov a matiek na materskej dovolenke. Je dobré mat' v skupine
fudi réznorodych, to napomdze nielen lepSie formulovat ciele a zaujmy tejto komunity, ale
zaroven aj viac zistit o spdsobe ich oslovenia v &irSom rozsahu. Taktiez to pomdze
k zblizovaniu zaujmov réznych vrstiev obyvatelstva. Ak je v lokalite pocetna rémska komunita,
pripadne vy3Si podiel obyvatelov inej narodnosti ako vacsina, je Ziaduce, aby zastupca takejto
komunity bol ¢lenom skupiny. Délezité je, aby tam boli zastupcovia organizacii, napr. miestnej

zakladnej Skoly, roznych spolkov a obCianskych zduzeni, ktori v danej lokalite vyvijaju svoju
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¢innost' a tiez zastupcovia sukromného sektora a Statnych organizacii. Zakladom je, aby
skupina vytvorila partnerstvo. Partnerstvo je zva¢sa definované ako spolo¢enstvo fudi z
roznych sfér, najcastejSie zo vSetkych troch sektorov (verejného, sikromného a tretieho), ktoré
mobze mat aj vlastnl pravnu subjektivitu a ktoré je vytvorené za ucelom dosahovania
spolo¢nych cielov. Miestne partnerstva su také verejné rodiny. Ak dvaja ludia planuju spolo¢ny
Zivot, nie je to len zo vzajomnej lasky, ale aj z tluzby zdielat' Zivot spolo¢ne, spolo¢ne vytvorit
rodinu, spoloéne finanéne hospodarit, spolo¢ne si vybudovat domov, mat niekoho, na koho
sa da opriet v ¢ase nudze a mat niekoho, s kym zdielat radostné okamihy. To je zmyslom
rodiny. VSetky tieto atribaty rodiny mézeme premietnut do verejnej rodiny, do miestneho
partnerstva. Ucta are$pekt ku véetkym obyvatelom vramci verejnej rodiny je prvym
zakladnym predpokladom tvorby partnerstva. Len ztejto Ucty areSpektu moze vzniknat
dlhodobé partnerstvo, ktoré nebude mat za ciel len dosiahnutie urcitych kratkodobych cielov
— komunitny audit, ale tiez vybudovanie silnej miestnej komunity s mnozstvom socialnych
vztahov a vazieb. Auditna skupina musi urcit, ¢i ma potrebné kompetencie a zdroje na
realizaciu auditu, napr. pisanie sprav, terénny vyskum apod. Mozno bude musiet
zainteresovat’ novych c&lenov, ktori tieto kompetencie maju alebo sa rozhodne zamestnat
expertov. Pre skupinu bude uzito¢né sietovanie s inymi komunitami, ktoré audit realizovali, na
vymenu informdacii a napadov.

Prvym krokom v komunitnom audite je ¢asovy a obsahovy plan. Nasleduje hladanie
vhodnych metdéd zhromazdovania informacii. Auditna skupina by mala mat na pamati, ze
mnozstvo informacii uz méze existovat (sekundarne udaje), o zniZi jej pracovnu zataz.
V teréne bude skupina ziskavat primarne data, a to napr. prieskumom verejnej mienky formou
dotaznika, Strukturovaného rozhovoru, skupinovej diskusie a pod. Po spracovani vysledkov
ich predstavi ¢lenom komunity, aby ich mohli zvazit. Jednou z moznosti prezentovania
vysledkov auditu je pisana sprava. VSetky domacnosti v komunite by mali, ak je to mozné,
dostat’ képiu komunitného auditu, aspon v skratenej verzii. To sa da dosiahnut kombinaciou
réznych metdd (Henderson, Thomas 2007):

e verejné stretnutie, Ci spoloCenska udalost na uvedenie spravy;

e dorucenie koépie do kazdej domacnosti v komunite;

e spristupnenie kopii v miestnych obchodoch, miestach stretavania sa komunity
a pod.;

e zabezpecenie, Ze kazda organizacia, institucia ¢i sluzba v komunite dostane
jednu kopiu;

e informovanie otom, kde je sprava dostupna, v miestnych médiach ana
webovych strankach;

e spristupnenie spravy na komunitnych a spolo¢enskych udalostiach.
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Po zavi$eni procesu komunitného auditu ba sa malo konat akéné planovanie pre komunitu,
ktoré by vychadzalo z jeho zisteni. Vytvorena auditna skupina, spojena partnerstvom, sa bude
aj do procesu planovania s uréitostou zapajat. Je tak velmi pravdepodobné, Ze sa budu

v plnom rozsahu reflektovat potreby komunity a v koneénom désledku déjde k ich naplneniu.

Zaver

Renesancia miestnych komunit pripravuje institucionalny zaklad pre vznik a podporu
obcianskej angazovanosti a teda aj pre rozvoj socialneho kapitalu, ktory potom opacne zvySuje
efektivitu miestnej samospravy. V podmienkach Slovenska, kedy v désledku globalnych zmien
spolo¢nosti, doslo k individualizacii socialnych vztahov, ktora vyustila az do socidlnej izolacie
¢lenov komunity, sa ukazuje jedina cesta. Tou je zvySena aktivita zo strany samospravy
s priamou podporou angazovanosti miestnej komunity. Potrebné je stimulacia komunity na
participacii formou investicii do jej socialneho kapitalu t.j. socialnych sieti a vzajomnej dovery.
Délezita ulohu pri tom mézu zohravat vhodne vyuzité informa¢no-komunikaéné technolégie.
Ako priklad vhodne zvolenej stratégie podpory vzniku a fungovania miestnej komunity,
prostrednictvom neformalneho vzdelavania zo strany miestnej samospravy, moéze byt
pripravovany komunitny audit. Vytvorenie auditnej skupiny, jej podpora s cielom vytvorenie
partnerstva v komunite, ktoré bude trvat dlhSie ako len po€as spracovania komunitného
auditu, sa zda vhodnou alternativou k silnému a charizmatickému starostovi, po odchode

ktorého z funkcie hrozi, Ze sa komunita opat rozpadne.

Poznamka
Prispevok vznikol vdaka grantu MSVVaS SR Vega 1/0757/17 Verejnad sprava ako
poskytovatel verejnych sluZieb socialneho Statu — vyuZitie zahrani€nych skusenosti pre

reformy v Slovenskej republike.
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