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O publikacii

Kratka verzia publikacie v anglickom jazyku “DiGreen Handbook of GREEN good Practice” je
vysledkom projektu Digital Government for Green Municipalities and Cities - DiGreen. Projekt
je spolufinancovany programom Eurépskej Unie Erasmus+.!

Publikacia ZELENEJ dobrej praxe poskytuje priklady dobrej praxe pri poskytovani verejnych
sluzieb ekologickym sp6sobom, ktoré poskytuju obce a mesta vo vlastnej rézii (,,in-house®)
alebo v spolupraci so sukromnym sektorom.

Obsah publikacie je napisany jednoduchym a netechnickym jazykom, dostupnym Sirokej
verejnosti, a to za Ucelom jeho pochopenia a aplikovania zo strany komunalnej praxe.
Ekologicky poskytované verejné sluzby umoZnuju raciondlny vykon kompetencii zo strany obci
a miest, a to za u¢elom angazovania obyvatelov pri spravovani verejnych zalezZitosti, zvySenia
kvality poskytovanych verejnych sluzieb, tvorby verejnych politik na dékazoch, ako aj za
ucelom zohladnenia transparentnosti a otvorenosti pri poskytovani verejnych sluzieb.

Upriamenie pozornosti na obce a mesta je relevantné predovsetkym z hladiska ich zapojenia
vo vysokoskolskom vzdelavani. Vysokoskolski Studenti verejnej spravy, verejného
manazmentu, verejnej politiky a mnohych dalsich studijnych programov totiz svoju prakticku
Cast $tudia realizuju prave v ramci organov obci a miest.

Autori by chceli v tejto suvislosti podakovat vSetkym zapojenym obciam a mestam, ktorych
pomoc a spoluprdcu pri formulovani prikladov dobrej praxe povazuju autori za nenahraditelnu.
Publikacia obsahuje priklady dobrej praxe nasledovnych obci, miest a subjektov:

— Rakusko: Kremsmunster, Linz, Oberdsterreichische Zukunftsakademie - think tank for
trends and innovation

— Taliansko: Lana, Naturno, Luson

—  Rumunsko: Bacau, Gura Humorului, Maracineni

— Slovensko: Kezmarok, Hlohovec

O PROJEKTE VYSLEDKY PROJEKTU PROJEKTOVY Tim

* Komunikdcia a publikdcie vytvorené v rémci projektu Digital Government for Green Municipalities and Cities (No. 2021-1-SK01-KA220-HED-000023505)
reflektuju vyluéne nazory autorov a Eurépska komisia nezodpoveda za informacie v nich zahrnuté.
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Preco je zelena tranzicia dolezita?

Zelend tranzicia suvisi so zmenou smerujucou k pouzivaniu obnovitelnych zdrojov energie,
znizovaniu uhlikovych emisii a podpore udrzatelnych aktivit v roznych priemyselnych
odvetviach. Tato tranzicia je dolezZitd, pretoZe zd6raznuje problém klimatickej zmeny a potreby
redukcie nasej zavislosti na fosilnych palivach.

Klimatickd zmena a poskodzovanie Zivotného prostredia ohrozuje Eurdpsku Uniu a zvySok
planéty. Eurépska zelena dohoda, ako Eurdpska stratégia rastu, pomoze Unii stat sa
modernejsou, nakladovo efektivnou a konkurencieschopnou v boji s tymito problémami.?

Zelend tranzicia je pre Eurdpsku Uniu klti¢ova hned z niekolkych dévodov:

Klimatickd zmena: EU je zaviazand redukovat emisie sklenikovych plynov a plnit cielové
ukazovatele v sulade s Parizskou dohodou. Dosiahnutie tychto cielov vyzaduje vyrazni zmenu
k viac udrzatelnym a nizko-uhlikovym aktivitdm a technoldgiam.

Ekonomické prileZitosti: Prechod k zelenej ekonomike méze priniest ekonomické benefity pre
EU, ako napriklad vytvéranie pracovnych pozicii a podpora inovécii v novych technolégiach.

Energetickd bezpecnost: Rozsirovanie vyuzivania obnovitelnej energie moze redukovat
zavislost EU od dovozu fosilnych paliv, zlepsit energetickd bezpecnost a zniZit vplyv nestalych
cien energii.

Ochrana Zivotného prostredia: EU je viazana k zachovdavaniu Zivotného prostredia a prirodnych
zdrojov. Zelena tranzicia m6ze poméct redukovat znecistenie, chranit biodiverzitu a zlepsit
verejné zdravie.

Sulad s predpismi EU: EU mé niekolko pravnych predpisov na ochranu Zivotného prostredia.
Prechodom k zelen3ej ekonomike jednotlivé ¢lenské $taty EU spinia ich klimatické zavazky a
splnia poZiadavky noriem a predpisov EU.

Zelena tranzicia je ZiadUca pre obce a mest3, pretoze mdéze pomdct znizit dopady klimatickej
zmeny a redukovat emisie sklenikovych plynov, ale aj viest k udrzatelnejsej buduicnosti.
Implementaciou politik prijatelnych k Zivotnému prostrediu, ale aj vd'aka rozSirovaniu aktivit
zameranych na zvySovanie obnovitelnych zdrojov, zlepSovanie verejnej dopravy, podpory
udrZatelného nakladania s odpadmi a zlepSovanim energetickej efektivnosti budov, m6Zu obce
a mesta zlepsit kvalitu Zivota obyvatelov, redukovat naklady, ziskat nové investicie a podporit
nové podnikatelské aktivity. Prechod k zelenej ekonomike moze zaroven vytvorit nové
pracovné prilezZitosti a poméct posilnit lokdlnu ekonomiku.

Prezentované rieSenia nie su iba vlastnymi ,in-house” produktmi, ale su tiez pripadmi Uspesnej
spoluprdace so sukromnymi organizaciami. Publikdcia taktiez zdérazniuje potrebu Eurdpskej
perspektivy v procese zelenej tranzicie, a to prostrednictvom skimania prikladov dobrej praxe
v obciach z roznych Eurdpskych statov a ich koncentraciou v jednej publikacii, ¢o moze vyrazne
pozitivne ovplyvnit a in$pirovat dalSie miestne institlcie zvazujlice nové zelené projekty.

Zelené verejné sluzby predstavuju sposob, ako zlepsit racionalny vykon kompetencii obci a
miest, ako angaZovat obyvatelov pri spravovani, ako zvysit kvalitu poskytovanych verejnych

2 European Commission (2023). Green transition. Available at: https://reform-support.ec.europa.eu/what-we-do/green-transition_en.
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sluzieb, ako datami podporit implementaciu verejnych politik, ale taktiez zohladriuju
transparentnost a otvorenost pri poskytovani verejnych sluzieb.

Metodologia

Vzhladom na vyznamnost zelenej tranzicie vo verejnom sektore, konkrétne pre dzemnu
samospravu a jej obyvatelov, tento projekt vyhladal a zhrnul priklady dobrej praxe v obciach a
mestdch. Projektovi partneri sa rozhodli pre jednotny pristup zaloZzeny na zdielanej
metodoldégii, vdaka comu bude pre expertov v tejto oblasti mozné jednotlivé priklady lepsie
porovnat a pochopit. Publikacia slizi ako zdroj pre praktické rieSenia z redlneho Zivota

.....

predstavitelov pri zohladfovani nakladov a zdrojov potrebnych na ich implementaciu.

Projektovi partneri vyvinuli viac fdzovu metodolégiu, ktorad zahfna pociatocny teoreticky
vyskum, predbezné rozhovory, ale aj hlbkové rozhovory za ucelom identifikacie potencidlnych
prikladov dobrej praxe.

Priklady dobrej praxe

Tato kapitola poukazuje na priklady ZELENEJ DOBREJ PRAXE identifikované v rdmci projektu
DiGreen. Kazdy priklad ma za u¢elom jednoduchsieho porovnania rovnaku Strukturu.
Komunalna prax méze nasledne rychlejsie identifikovat priklad aplikovatelny v ich obci.
Sucasne maju pristup ku kiti¢ovym faktorom zabezpecujucim uspech, ako napriklad naklady a
potencialne problémy pri implementacii.

Priklady dobrej praxe pokryvaju rozne tematické oblasti. Ziadny z prikladov nie je zamerany len
na jeden aspekt, avSak mozu byt kategorizované podla kluc¢ovej tematickej oblasti a cielov:

Zelena energia/Energeticka efektivnost
Spolocenstvo pre obnovitelné zdroje energie (Kremsmiinster, Rakusko) je projekt zdielanej
regionalnej produkcie a vyuZivania obnovitelnej elektriny vyuZitim tepla.

Zelenda energia pre socidlnu udrZatelnost (Luson, Taliansko) je projekt zamerany na
vybudovanie vodnej elektrarne.

Nase budovy - Podpora budov na boj proti zmene klimy - posilnenie obcianskej spolocnosti a
tvorcov politik v Rumunsku a Bulharsku (Bacdu, Rumunsko) je projekt poskytujuci technicku
podporu pri definovani stratégii pre obnovu budov, zohladfiujic nové poziadavky EU v
konstrukénej oblasti a energetickej efektivnosti verejnych budov.

Riadenie nakladania s odpadmi

Vybudovanie komundinej platformy na uskladnenie a nakladanie s hnojivom a ziskanie
vybavenia na rozvoj zariadeni na uskladnenie hnojiva (Mdrdcineni, Rumunsko). Projekt je
zamerany na ochranu véd pred znecistenim dusi¢cnanmi a baktériami z polnohospodarskych
zdrojov, a na obmedzenie Sirenia neprijemnych pachov a hmyzu.



Kompostdreri v meste KeZzmarok (Slovensko), projekt zamerany na zvysenie podielu
recyklovaného komunalneho odpadu a efektivne vyuZivanie biologicky rozloZitelného odpadu
produkovaného v meste.

Podpora udrzatelného rozvoja

GemeindeNavi (Rakusko), projekt iniciovany think tankom 06. Zukunftsakademie a jej
partnermi na obecnej Urovni propaguje ciele udrZatelného rozvoja (SDGs) Organizécie
spojenych narodov.

Inovacné ndmestie - Innovationshauptplatz (Linz, Rakusko) je institicia zamerand na
poskytovanie sluzby spdjania medzi obéanmi, lokalnymi autoritami a podnikatelmi. Projekt
propaguje socidlnu inovaciu a realizuje mnoho projektov zameranych na udrzatelnost a
klimatickd zmenu.

Sest krokov pre viac diverzifikovanu energiu (Naturno, Taliansko) je obecny projekt
napomahajuci dosahovaniu Cielov udrzatelného rozvoja (SDGs) na lokalnej Grovni.

”Klimaticka obec” (Lana, Taliansko) — podporuje obce krok za krokom pri tvorbe a
implementacii udrzatelnej energie, planu environmentdlneho manaZmentu a ocenuje
vynimocné obce certifikdtom "Klimatickd obec".

Zlepsenie prostredia

O.A.Z.A. (Gura Humorului, Rumunsko) - transformovanie devitalizovanych priestorov na
zelené plochy v prospech komunity za Ucelom znovuziskania vyuZitelnosti niektorych
degradovanych pod a zlepsSenia, oZivenia, ako aj zniZenia znecistenia ovzdusia v mestskom
prostredi.

EKO Mapa v meste Hlohovec (Slovensko) - interaktivna mapa, Umyslom ktorej je podpora
mestskej cirkuldrnej ekonomiky a digitalne prezentovat rozli¢né ¢asti cirkularnej ekonomiky
mesta, a to vratane zbernych dvorov, kontajnerov na drobny elektro odpad a pouZité Satstvo,
bezobalové predajne, swap trhy, udalosti zamerané na ekologické aktivity a mnoho dalsich
zalezitosti.

Ideovy koncept Smart green city (KeZmarok, Slovensko) - Mesto Kezmarok prijalo strategicky

dokument. Cieflom mesta bolo vyuZit moderné digitalne technoldgie zohladrujuce ekologicky a
udrZatelny rozvoj. Ideovy koncept nadvazoval na existujice rieSenia mesta, a teda prepdjal ich
s buducimi aktivitami a zameral sa na celkovy ciel zvy3enia kvality Zivota obyvatelov mesta.



Obec Kremsmiinster: Spolocenstvo pre
obnovitelnhé zdroje energie

Mesto: Kremsmunster
Stat: Rakusko
Populacia: 6 710
www.kremsmuenster.at
Google Maps

Spolocenstva obnovitelnej energie (EEGs nemecky) su asocidciou aspon dvoch subjektov, ktoré
zabezpecuju zdielanu, regionalnu produkciu a vyuzivanie obnovitelnej elektriny a tepla.
Spolocenstva mozu produkovat, vyuZivat, uskladriovat a zdielat tuto energiu spolo¢ne s
obyvatelmi, podnikmi alebo asocidciami. Obec Kremsmiinster bola jednou z prvych obci v
Rakusku, ktora zaloZila spolo¢enstvo obnovitelnej energie.

Ciele projektu

EEG umoznuje efektivnejsie vyuZivanie miestnych zariadeni na vyrobu energie, a participdcia
obcanov a podnikov mdZe posilnit socidlnu sudrznost. Ekonomickou vyhodou je, Ze ¢lenovia
EEG si mdzu kupovat elektrinu, ktoru si produkuju svojpomocne v ramci spolocenstva za do
znaénej miery nezavisle uréenych podmienok a cien. Ceny mézu byt zaroven po niekolko rokov
konstantné, ¢co moze byt vyhodou hlavne v ¢asoch rastu cien energii.

Vysledky projektu

EEG v obci Kremsmiinster funguje od maja 2022. Planovany bol skorsi zaciatok. Potrebny
pravny zaklad pre spravovanie meskal.

V novembri 2022 mala EEG v obci sedem ¢lenov - jedného vyrobcu, spotrebitela a Sest dalsich
spotrebitelov. Tito zahffaju prevadzky ako masiarstvo, hostinec a drogériu-parfumériu. Do
septembra 2022 mohol byt do systému pripojeny iba vyrobca. Od 1. oktébra 2022 bolo mozné
zahrnutie viacerych producentov, nakolko doslo k prisposobeniu vymeny dat a jej technického
procesu. Rozsirenie EEG je v obci Kremsmiuinster pldnované na rok 2023. Sucastou EEG sa stanu
napriklad dve vodné elektrarne. Vdaka tomu bude elektrina dostupna nepretrzite. Toto
rozSirenie EEG je podla primatora pomerne jednoduché a da sa rychlo zrealizovat.

Co sa z toho da vyvodit?

- Spolocenstva obnovitelnej energie zasadne prispievaju k zvySovaniu povedomia o
udrzatelnej energii a ochrane klimy. Posilfiuju sudrznost obéanov a podporuju efektivne
vyuzivanie regiondlnej energie.

- Pre Uspech je rozhodujuca dostato¢na informovanost, ako aj dostatok ¢asu a priestoru na
diskusiu a dohodu medzi vSetkymi subjektami zapojenymi do EEG.

- Pre implementéaciu EEG méZe byt podpora odbornikov na pravo a byrokraciu velmi

napomocna.


http://www.kremsmuenster.at/
https://goo.gl/maps/ZVRiUBmmMAJY9Qtd9
https://intranet.upjs.sk/op/op.Public.php?documentid=8939#page=55

Nastroj pre implementaciu: GemeindeNavi

Zukunft

Think Tank: 06. Zukunftsakademie
Stat: Austria
www.ooe-zukunftsakademie.at
Google Maps

GemeindeNavi je projekt iniciovany think tankom 06. Zukunftsakademie a jeho partnermi.
Projekt sa usiluje o propagaciu cielov OSN venovanych dlhodobo udrZatelnému rozvoju (SDGs)
na lokalnej Urovni. Obce su vedené k diskusii o SDGs ciefoch a ich relevancii pre lokdlnu
komunitu. Nasledne vypracuvaju napady, ako pracovat na realizacii tychto cielov.

Ciele projektu

Hlavnym cielom, ktory chcel projekt GemeindeNavi dosiahnut bolo pomdct obciam
vysporiadat sa s problematikou SDGs. To malo podporit miestne samospravy k diskusii a
zameraniu sa na problémy, ktoré mali tendenciu ignorovat alebo im nebola venovana
adekvatna pozornost. Projekt zaroven zdorazrioval potrebu vnimania rovnakej doleZitosti
vsetkych 17 SDGs pre rozvoj obci. Projekt mal podporit obce pri tvorbe inovativhych myslienok
v stlade s cielmi SDGs, ktoré podporuju pozitivny rozvoj obci a ich obyvatelov.

Vysledky projektu

Kld¢ovym vysledkom projektu GemeindeNavi je, Ze tento nastroj, tak ako to bolo zamyslané od
samotného zaciatku, pomohol ciele udrzatelného rozvoja OSN urobit viac pristupnejsimi a
zrozumitelnejsimi pre miestne samospravy. GemeindeNavi umoZriuje obciam vidiet
relevantnost SDGs v ich lokdlnom kontexte. Zatial ¢o prvé vysledky workshopu GemeindeNavi,
najma az 51 identifikovanych napadov, su celkom jasne viditelné uz na konci podujatia, nejaky
Cas trva, kym sa zisti, Ci sa prejavili nejaké skutocné a dlhodobé tcinky na obec a jej vykon
samospravy, kedze tychto 51 myslienok je zatial len v $tadiu ndpadu. Ak chceme poukazat na
vSetky mozné vysledky tohto projektu, tak je potrebné povedat, Ze sa prejavia v dlhodobom
horizonte. Doteraz sa GemeindeNavi uskutocnilo v priblizne 25 obciach v Hornom Rakusku.

Co sa z toho da vyvodit?

- GemeindeNavi je vysoko uzitocny nastroj aplikovatelny v pripade dalSich obci.

- Umoinuje zamestnancom a instituciam naudit sa ako propagovat udrzatelnost.

- Umoiznuje miestnym samospravam naucit sa viac o relevantnosti SDGs v ich lokalnych
podmienkach.

- Umoiznuje tieZ naudit sa ako zvysit povedomie o SDGs v ich lokdlnej komunite.

- Miestne samospravy mozu ziskat nové skidsenosti pri komunikovani a priprave podujati,
ktoré mozno povazovat za vysoko ddlezZité zrucnosti pri implementacii projektov.

PLNA VERZIA V ANGLICKOM JAZYKU


http://www.ooe-zukunftsakademie.at/
https://goo.gl/maps/sjaSF13fGtxi9L6K6
https://intranet.upjs.sk/op/op.Public.php?documentid=8939#page=59

“Klimaticka obec” Lana: Obec ocenena Eurdpskou
energetickou cenou

Obec: Lana

Stat: Taliansko
Populdcia: 12 617
www.gemeinde.lana.bz.it

Google Maps

Program , Klimatickd obec” (,,KlimaGemeinde“) je manazmentom kvality a systémom
certifikacie. Podporuje obce vo vytvarani a implementdcii planov udrzatelnej energie a
environmentdlneho manazmentu.

Ciele projektu

Vdaka certifikacii ,,Klimatickd obec” bolo snahou obce Lana primarne dosiahnut urcitu
porovnatelnost. Standardizovand certifikdcia tieZ umozrfiuje benchlearning. Pre obec Lana bolo
kl'd¢ové ucit sa od ostatnych, a to hlavne z pohladu porovnania toho ¢o funguje, respektive
nefunguje v inych pripadoch.

Obec je navyse presvedcend, Zze program ,Klimatickd obec” tiez poskytuje komparativnu
vyhodu, predovsetkym pre turizmus.

Vysledky projektu

Obec Lana bola v prvom hodnoteni certifikovana ako bronzova , KlimaGemeinde Bronze“. Obec
vsak nechcela zostat pozadu, kedZe dalej presadzovala svoje vlastné iniciativy v oblasti
udrzatelnosti a ochrany Zivotného prostredia. Obec v procese prehodnocovania certifikacie
dokazala ziskat strieborny status ,KlimaGemeinde Silver”. Obec implementovala vela
konkrétnych iniciativ a opatreni v oblasti udrzatelnosti a ochrany Zivotného prostredia.
Certifikacia viedla k zvySeniu povedomia v obecnej samosprave. Zamestnanci sa viac zamerali
na spotrebu energie a stotoZnili sa so Setrenim. Informovanie verejnosti o projekte navyse
pomohlo obyvatelom a turistom uvedomit si samotny problém ochrany klimy.

Co sa z toho da vyvodit?

- Systém ocenovania vytvara povedomie o dopade opatreni obce v environmentalnej
oblasti.

- Samospravy Casto nevedia, aké rozne aktivity su v obci uzZ v podstate realizované, preto je
cenné uz len prvé zhromazdenie vsetkych iniciativ.

- PouZivanie ustaleného systému riadenia kvality a systému certifikdcie umoznuje
porovnanie s ostatnymi.

PLNA VERZIA V ANGLICKOM JAZYKU
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http://www.gemeinde.lana.bz.it/
https://goo.gl/maps/BYKJ9nz8PudfMgf57
https://intranet.upjs.sk/op/op.Public.php?documentid=8939#page=63

Naturno: 6 krokov k vacsej energetickej
diverzifikacii

Obec: Naturno

Stat: Taliansko

Populacia: 6 096
www.gemeinde.naturns.bz.it
Google Maps

Obec Naturno si stanovila udrzatelnost ako prierezovu Ulohu a zaviazala sa sledovat tito viziu
v ramci stratégie udrzatelnosti samospravy Juzného Tirolska.

Ciele projektu

Obec Naturno chcela konkrétnym sp6sobom prispiet na lokalnej Grovni k narodnej a
regionalnej stratégii udrzatelnosti, ktora bola zaloZzend na cieloch udrzatelného rozvoja OSN
(Sustainable Development Goals) definujucich poziadavky udrZatelného rozvoja spoloc¢nosti.
Obec chcela zaroven byt prikladom a podporovat obyvatelov a podniky k udrzatelnym
aktivitam. TaktieZ sa obec snazila o efektivnejsie a udrzatelnejsie vyuZivanie verejnych financii.

Vysledky projektu

Obec Naturno pri snahe byt viac udrzatelnou vytvorila tim zaoberajuci sa klimou a energiou,
ktory pozostaval z volenych politikov a zamestnancov, ako aj externych technikov a
konzultantov. Tim identifikoval a detailne naplanoval Sest krokov smerujtcich k energetickej
diverzifikacii, ktord sa v sucasnosti implementuje. Nové udrzatelné zdroje energie v budicnosti
rocne vyprodukuju priblizne 3 600 000 kWh termalnej energie a priblizne 805 000 kWh
solarnej a vodnej energie.

Ekonomicka a socidlna udrZatelnost bola v obci zohladriovana od samotného zaciatku. Stibezné
zohladnenie vsetkych pilierov udrzatelnosti je kl'ucové, aby obec mala potrebné finanéné
prostriedky, ale rovnako délezity je aj zavazok miestneho obyvatelstva dlhodobo prispievat k
ochrane Zivotného prostredia.

Co sa z toho da vyvodit?

- Obce maju pri implementacii cielov udrzatelného rozvoja OSN klti¢ovu ulohu pokial ide o
lokalnu droven.

- Obce by mali byt prikladom ekologickej udrzatelnosti pre obyvatelov a podniky.

- Nielen ochrana Zivotného prostredia, ale taktiez ekonomicka a socidlna udrzatelnost musia
byt zohladnené.

PLNA VERZIA V ANGLICKOM JAZYKU
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http://www.gemeinde.naturns.bz.it/
https://goo.gl/maps/uAwi3fJXGZfFjSL88
https://intranet.upjs.sk/op/op.Public.php?documentid=8939#page=69

Luson: Zelena energia pre socialnu udrzatel'nost

Obec: Luson

Stat: Taliansko

Populacia: 1 608
www.gemeinde.luesen.bz.it

Google Maps

Obec Luson postavila vodnu elektraren, pricom produkcia zelenej energie nebola primarnym
cieflom. Obec hladala skor udrzatelny a ekologicky sp6sob generovania opakujucich sa prijmov
do rozpoctu obce.

Ciele projektu

Produkcia zelenej energie nebola pri budovani vodnej elektrarne , Lasankenbach” primarnym
cieflom obce Luson. Obec hladala skér udrzatelny a ekologicky sp6sob generovania opakujucich
sa prijmov do rozpoctu obce. Cielom obce Luson bolo ziskat zdroje na podporu sociédlnej
udrzatelnosti. Na jednej strane mozu byt podporené lokalne organizacie, ako napriklad
organizacia dobrovolného hasi¢ského zboru alebo hudobnd skupina. Na druhej strane mézu
byt tieZ podporené socidlne znevyhodnené skupiny a hlavne mladé rodiny v komunite.

Vysledky projektu

V sucasnosti je mala horska obec Luson v dobrej financnej kondicii, pretoZe opakujlci sa prijem
z vodnej elektrarne produkujucej elektrinu je zhruba 400 000 aZ 600 000 Eur rocne. Tieto
prostriedky su nasledne alokované do socialnej oblasti. Napriklad sa jedna o znizenie poplatkov
v materskych Skoldch, stravovacich zariadeniach a letnych taboroch pre deti, pricom Luson
poskytuje najlacnejsie poplatky v materskych skolach zo vsetkych obci v regiéne. Obecné
organizacie, ako napriklad dobrovolny hasi¢sky zbor alebo hudobna skupina, su taktiez
podporené z tychto zdrojov a v porovnani s inymi komunitami su v dobrej situacii.

Zvysujuca sa populdcia v obci Luson potvrdzuje, Ze tato stratégia funguje, kedze pre malu
horsku obec je skor typicky odliv obyvatelov. AvSak pocet obyvatelov v obci Luson neustale
rastie.

Co sa z toho da vyvodit?

- Samospravy by sa mali snazit identifikovat prileZitosti na ziskavanie (opakujucich sa)
prijmov, ktoré su environmentalne udrzatelné.

- ,Zelené” investovanie nepropaguje iba ekologickl udrzatelnost, ale tiez prispieva k
ekonomickej udrzatelnosti obce a zlepsuje socialnu udrzatelnost.

PLNA VERZIA V ANGLICKOM JAZYKU
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http://www.gemeinde.luesen.bz.it/
https://goo.gl/maps/QL6GUb8nsk6u4G8z8
https://intranet.upjs.sk/op/op.Public.php?documentid=8939#page=74

Kompostaren v meste Kezmarok

KEZMAROK

MODERNY ¢ DYNAMICKY * HISTORICKY

Mesto: Kezmarok
Stat: Slovensko

Populdcia: 16 268
www.kezmarok.sk

Google Maps

'

<

Mesto Kezmarok vybudovalo vlastni kompostéaren, aby zvysilo mieru recyklacie komunalneho
odpadu a zefektivnilo vyuzivanie biologicky rozlozZitelného odpadu produkovaného v meste.
Mesto si chrani vlastné Zivotné prostredie a snazi sa obmedzit nelegalne skladky odpadu. Z
ekonomického pohladu mesto usetrilo finanéné prostriedky spojené so zberom a likvidaciou
komunalneho odpadu.

Ciele projektu

Mesto KeZmarok sa zameralo na vybudovanie centra pre zhodnocovanie biologicky
rozlozitelného odpadu, pricom zhromazdeny, recyklovany a zhodnoteny biologicky odpad
bude ako konecny produkt vrateny spat do Zivotného prostredia. Koneénym produktom je v
tomto zmysle kompost vhodny pre udrzatelné ekologické pestovanie. Mesto bude sucasne
schopné zniZit naklady na zber a likvidaciu komunalneho odpadu a zvysit mieru jeho recyklacie.

Vysledky projektu
Kompostdren vyuZiva na recyklaciu roznych typov komunalneho odpadu moderné technoldgie:

- biologicky rozloZitelny kuchynsky odpad z domacnosti,

- biologicky rozloZitelny odpad pochadzajuci z udrzby verejnych priestranstiev, ako napriklad
mestska zelen, parky a cintoriny,

- biologicky rozloZitelny odpad zo zahrad.

Kompostdren ma tri hlavné sucasti:

- tri uzatvorené boxy uréené na Uvodnu fazu procesu, vratane hygienickej sanitacie,
- Cast uréend na dozrievanie,
- UloZny priestor pre r6zne typy biologicky rozloZitelného odpadu a kompost.

Co sa z toho da vyvodit?

- Vyznamné investicie do velkych projektov su naro¢né na implementaciu, ale konecné
vysledky prinasaju dlhodobé a udrzatelné vyhody.

- Budovanim vlastnych zdrojov nie je mesto pri manaZmente biologicky rozloZitelného

odpadu zavislé na externych organizaciach.

Priame zapojenie obyvatelov je kli¢ovou stcéastou Uspesnosti projektu.

- Vzdelavanie verejnosti a vysvetlovanie pristupu mesta pomadaha Uspesnej implementacii

projektu.
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http://www.kezmarok.sk/
https://goo.gl/maps/XejvN6YQsLHvaqSU6
https://intranet.upjs.sk/op/op.Public.php?documentid=8939#page=78

Maracineni: Komunalna platforma pre hnojivo

Ly

Obec: Maracineni
Stat: Rumunsko
Populdcia: 2 973
Google Maps

!

<

Obec Mardacineni spustila projekt na ochranu vody proti znecisteniu dusi¢cnanmi a baktériami z
polnhohospodarskych zdrojov, ako aj na obmedzenie Sirenia neprijemnych pachov a hmyzu.

Ciele projektu

Vytvorenie beténovej obdiZnikovej ploginy s tromi stenami a bez prednej strany. Plogina je
vybavend nadrZou na zachytdvanie splaskov a dazdovej vody, beténovymi plochami pre
pristupovu cestu, parkovanim pre techniku, priestorom na umiestnenie troch boxov
vyrobenych zo Zelezobetdnu pre zhodnotitelny odpad, ktory sa ndhodne dostane na platformu
zmieSany s hnojom, a aj kontajnerom pre nebezpecné latky.

Vysledky projektu
Komunalna platforma pre hnojivo je plne funkéna.

Co sa z toho da vyvodit?

- Vzhladom na to, Ze takmer celé izemie Rumunska sa nachadza v povodi Dunaja,
Rumunsko na odporucanie Eurdpskej komisie sthlasilo, Ze spravovanie jeho uzemia bude v
sulade s nariadeniami Akéného programu na ochranu véd proti znecisteniu dusi¢nanmi z
polnohospodarskych zdrojov.

- Vsulade s tymto novym pristupom sa stala povinna priprava a implementacia ,Miestnych
akénych planov na ochranu véd proti znecisteniu dusi¢nanmi z polnohospodarskych
zdrojov” miestnymi samospravami na Uzemi Rumunska.

- Rumunsko potrebovalo investicie a posilnit politiky, regulaciu a administrativne struktury,
prislusné sluzby a kompetencie na narodnej, regionalnej a miestnej Urovni na to, aby
pomohla vidieckym oblastiam prisposobit sa poziadavkdm Smernice EU o dusi¢nanoch. Ak
by niektory z mestskych rozpoctov nebol schopny podporit takuto investiciu, malo by sa
hladat rieSenie, ako napriklad externé financovanie.

- Obec Maracineni nasla sp6sob ako sa prispdsobit tomuto regulaénému ramcu a byt
sucastou riesenia ochrany Zivotného prostredia, a teda byt prikladom dobrej praxe, ktoré
m&zu ostatné regidny nasledovat.

PLNA VERZIA V ANGLICKOM JAZYKU
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https://maps.app.goo.gl/AfFvAzGEZ8zWNJFv8
https://intranet.upjs.sk/op/op.Public.php?documentid=8939#page=82

Bacau: Nase budovy - Podpora budov na boj proti
zmene klimy - posilnenie obcianskej spolocnosti a
tvorcov politik v Rumunsku a Bulharsku

Mesto: Bacau

Stat: Rumunsko
Populacia: 196 886
https://municipiulbacau.ro

Google Maps

Mesto Bacau spustilo projekt poskytovania technickej podpory pri definovani stratégii pre
obnovu budov zohladfiujtic nové poziadavky EU v oblasti konstrukcie a energetickej
efektivnosti verejnych budov.

Ciele projektu

a. Podpora lokdlnych autorit pri vytvarani ich vlastnej energetickej stratégie v kratkom,
strednom a dlhodobom obdobi.
Podpora lokalnych iniciativ v oblasti energetickej efektivnosti vzdeldvacich institdcii.
Tréning volenych zdstupcov lokalnych autorit.
Vytvorenie, aktualizacia a monitorovanie EMS databdzy na lokalnej drovni.
Podpora lokalnych autorit v procese tvorby politik energetickej efektivnosti a ochrany
Zivotného prostredia.
f.  Prildkanie investicii EU do sféry energetickej obnovy verejnych budov.

P oogo

Vysledky projektu

Digitdlna databdza EMS je funkénd a priebeZne aktualizovana. Integrovana stratégia pre rozvoj
Uzemia mesta Bacau pre roky 2021-2027 obsahuje prvky Planu energetickej efektivnosti a
Miestnej dlhodobej stratégie obnovy verejnych budov. Skola v Baciu (Alecu Russo School)
vyuzila energeticky audit a bola zaradend do projektu obnovy financovaného EU. Spotreba vo
vzdeldvacich inStituciach sa v roku 2021 zniZzila, ¢o je vzhladom na medzindrodny kontext
dobré.

Co sa z toho da vyvodit?

-  Obce by mali viac spolupracovat s odbornikmi z mestského tradu alebo Uradu pre
Energetickd efektivnost, a to najmé za Ucelom monitorovania, ale aj vysvetlovania vyhod
energetickej efektivnosti a digitalizacie ob¢anom a volenym predstavitefom verejnych
institucii.

- Na vsetkych Urovniach verejnej spravy je potrebné Skolit Specialistov, a to najma cez kurzy,
pracovné stretnutia, vymeny skdsenosti na narodnej a medzindrodnej Urovni, vratane
zahrani¢nych mobilit, vdaka ktorym odbornici uvidia dalSie Uspe$né projekty zamerané na

oblast digitalnej a zelenej tranzicie v praxi.
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https://municipiulbacau.ro/
https://goo.gl/maps/ut5A9DzsybbepS1S7
https://intranet.upjs.sk/op/op.Public.php?documentid=8939#page=88

Linz: Inovacné namestie (Innovationshauptplatz)

T’

Mesto: Linz

Stat: Rakusko
Populacia: 208 000
https://www.linz.at/

Google Maps

Inovacné namestie (Innovationshauptplatz) je institlcia zamerana na poskytovanie sluzby
spojenia medzi ob¢anmi, lokdlnymi autoritami a podnikmi. Ponuka tieZ platformu pre ob¢anov,
vdaka ktorej je im umoZnené rozhodovat o veciach lokdlneho vyznamu. Inovacné namestie
taktieZ realizuje svoje vlastné aktivity zamerané na podporu socidlnych inovdcii a realizuje
viacero projektov zameranych na udrzatelnost a zmenu klimy.

Ciele projektu

U¢elom inovaéného namestia je zlepsit vztahy a podporit komunikaciu medzi obéanmi a
verejnou spravou (v oboch smeroch), ale taktiez umoznit jednotlivcom podielat sa na
rozhodnutiach obce a planovani novych inovativnych projektov. Taktiez podporuje ob¢anov v
realizovani vlastnych projektov. Rozsiahla siet je kli¢ovym prinosom, vdaka ktorej je mozné
prepojit rozlicnych aktérov a podporit budtcu spolupracu. Namestie samé seba taktiez
prezentuje ako hnaci faktor socidlnej inovacie.

Vysledky projektu

Inovacné namestie je tvorené dvoma hlavnymi komponentami, webovou strankou a verejne
dostupnou kanceldriou. Webstranka je dostupna na https://innovation.linz.at/, pricom
kancelaria je v centre mesta (na hlavhom namesti, Co méze vysvetlovat nazov iniciativy).
Webstranka umoznuje uZivatelom predloZit svoje vlastné Ziadosti, zdielat ich vlastné myslienky
a nazory na konkrétnu otazku nastolend Gzemnou samospravou, ale taktiez ndjst informacie o
relevantnych podujatiach v meste.

Popri webstranke a kanceldrii vyuziva ndmestie na zdielanie a propagaciu projektov aj socidlne
siete. Namestie ma na Instagrame viac ako 3 000 sledovatelov a viac ako 1 300 sledovatelov na
sieti LinkedIn. Inova¢né namestie ponuka tiez financné granty pre zakladatelov podnikov.

Co sa z toho da vyvodit?

- Priiniciovani projektu ako je Inovacné namestie je kfi¢ové mat podporu vsetkych
politikov.

- Priimplementacii projektu ako sucasti fungovania Uzemnej samosprdvy mozu restriktivne
formulované politiky byt do urcitej miery limitujlce, avsak postupom ¢asu je mozné
flexibilitou zabezpedit realizaciu viacerych klti¢ovych myslienok Inovaéného namestia.

- Inovacné namestie potvrdilo dblezitost vytrvalosti pri implementacii projektov vo
verejnom sektore, pretoze vytvorenie nevyhnutného vztahu s obéanmi moéze trvat urcity

cas.
PLNA VERZIA V ANGLICKOM JAZYKU
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https://innovation.linz.at/
https://www.linz.at/
https://goo.gl/maps/sjaSF13fGtxi9L6K6
https://intranet.upjs.sk/op/op.Public.php?documentid=8939#page=93

Gura Humorului: 0.A.Z.A. — Transformovanie
devitalizovanych priestorov na zelené plochy v
prospech komunity

Mesto: Gura Humorului
Stat: Rumunsko
Populacia: 11 402
www.gurahumorului.info
Google Maps

O.A.Z.A. projekt uspel pri premene 7,2 hektarov znehodnoteného a opusteného priestoru v
miestnom dendrologickom parku mesta. Uzemie bolo vyuZité na vytvorenie troch tematickych
parkov s viacerymi sp6sobmi vyuZitia: rekredcia a travenie volného ¢asu pre komunitu a
turistov.

Ciele projektu

VSeobecnym cielom projektu bolo obnovit vyuZivanie znehodnotenej pody, ako aj zlepsit,
revitalizovat a redukovat znedistovanie ovzdusia v mestskom prostredi.

Specifickym cielom projektu bola premena znehodnoteného a opusteného priestoru na tri
parky/zelené oblasti zabezpecujuce funkcie rekredcie a travenia volného ¢asu.

Vysledky projektu
Projekt O.A.Z.A.:

- Zwysil rozlohu zelenej plochy v meste o 78,605 m?2.

- Naplnil poziadavky obyvatelov a turistov tykajuce sa rekredcie a travenia volného casu.

- Znizil znecistenie ovzdusia vytvaranim zelenych ploch a prispel k chemickému cisteniu
atmosféry, ako aj Cisteniu vzduchu.

- Zlepsil esteticky vzhlad vdaka Uprave verejného priestranstva.

Nové investicie vyznamne ovplyvnili turizmus, a to zlepSenim postavenia obce Gura Humorului.
Projekt tiez reflektuje zvyseny zdujem fudi o r6zne oddychové, Sportové a vonkajsie zariadenia,
ktoré mézu byt vyuZivané celoroc¢ne a su pristupné nie len obyvatelom obce Gura Humorului,
ale aj turistom.

Co sa z toho da vyvodit?

- Tuato dobru prax prevzala aj radnica mesta Vatra Dornei, ktorej cielom je napisat projekt a
vytvorit z nevyuzivanej pody priestor pre rekreaciu.

- Posilfuje sa integrovany pristup prostrednictvom partnerstiev medzi susednymi tzemno-
samospravnymi jednotkami a dotknutymi ministerstvami.

PLNA VERZIA V ANGLICKOM JAZYKU
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http://www.gurahumorului.info/
https://goo.gl/maps/oMhZoSmy9L1it9hs6
https://intranet.upjs.sk/op/op.Public.php?documentid=8939#page=98

Ideovy koncept Smart green city v meste Kezmarok

KEZMAROK

MODERNY ¢ DYNAMICKY * HISTORICKY

Mesto: Kezmarok
Stat: Slovensko

Populacia: 16 268
www.kezmarok.sk

Google Maps

Mesto Kezmarok prijalo strategicky dokument nazvany Ideovy koncept Smart green city.
Ideovy koncept bol pripraveny v Gzkej spolupraci s univerzitou a odbornikmi zo sikromného
sektora. Mesto sa zameralo na vyuZivanie modernych digitdlnych technolégii s dérazom na
udrzatelny rozvoj. Ideovy koncept nadvazoval na existujuce rieSenia v meste, prepdjal ich s
buducimi aktivitami a zameriava sa na celkovy ciel zvySovania kvality Zivota obyvatelov.

Ciele projektu

Hlavny ciel prijatého Ideového konceptu zdorazrioval rozvoj mesta Kezmarok a potrebu
budovania smart rieSeni. Prepojenie mestskych digitalnych (smart) aktivit a zelenych aktivit
zdo6raznuje délezitost posudzovania environmentalnych vyziev, s ktorymi sa musi mesto
vysporiadat. Tento pristup mal poméct mestu Kezmarok stat sa modernym a dynamickym
mestom, ktoré vyuZiva nové technolégie na zvySovanie kvality Zivota obyvatelov mesta.

Vysledky projektu

Ideovy koncept obsahuje vzajomne prepojené Casti. Po vSeobecnej Casti zdéraznujucej celkovu
ulohu a vysvetlenie konceptu nasleduje analyticka kapitola popisujuca aktualnu situaciu v
meste. V nadvaznosti na tuto analyzu obsahuje koncept kapitolu zameranu na navrhy v
jednotlivych oblastiach, na ktoré sa mesto zameralo. Konkrétne navrhy vyuastuju do krokov,
ktoré je potrebné realizovat. Analyticka cast ideového konceptu sumarizuje: existujuci vyvoj
dokumentdcie v meste; vlastné zavery zalozené na analyze uskuto¢nenej odbornikmi, ktori
zamerali svoju pozornost na celkovu kondiciu mesta; energetiku, Zivotné prostredie a odpady;
dopravu; IKT a infrastruktuiru; rozhodovaci proces; impulzy; financovanie; vyhodnocovanie
stavu vo vybranych oblastiach (energetika a Zivotné prostredie, doprava, IKT a infrastruktura,
rozhodovaci proces, impulzy, financovanie); SWOT analyzu a zdroje financovania.

Kapitola obsahujuca ndvrhy formuluje viziu, misiu, piliere a Specifické moznosti dalSieho
rozvoja, ako aj aktivity a projekty pre mesto Kezmarok. Podla vizie Smart green city Kezmarok,
je mesto vnimané ako , KeZzmarok — smart mesto pre Zivot”.

Co sa z toho da vyvodit?

- Mesto by malo mat jasnu viziu svojho budtceho rozvoja.

- Vizie mesta by mali byt vypracované v podobe stratégie, a to spolu s jasne stanovenymi
projektami, aktivitami, zodpovednostami a financovanim.

- Vzdjomna prepojenost digitalnych a zelenych cielov umoziiuje mestu udrzatelne sa

rozvijat, priom zd6raznuje ochranu Zivotného prostredia.
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http://www.kezmarok.sk/
https://goo.gl/maps/XejvN6YQsLHvaqSU6
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EKO mapa v meste Hlohovec

"y

Mesto: Hlohovec
Stat: Slovensko

Populdcia: 19 992
www.hlohovec.sk

'

Google Maps

g

Mesto Hlohovec vyvinulo interaktivnu mapu umoZiujicu podporu mestskej cirkuldrnej
ekonomiky. Mesto sa tiez snaZi zlepsit informovanost verejnosti, obyvatelov a ndvstevnikov
mesta ako predchadzat tvorbe odpadov a zodpovedne o nom premyslat. Ciefom bolo
digitalizovat existujlce rézne sucasti cirkularnej ekonomiky v meste Hlohovec, vratane
zbernych dvorov, kontajnerov na drobny elektro odpad a pouzité Satstvo, bezobalovych
predajni, swap trhov, podujati zameranych na ekologické aktivity a mnohé iné.

Ciele projektu

Celkovym cielom projektu Eko Mapa bolo podporit mestsku cirkularnu ekonomiku a rozvijat
zodpovedné myslenie obyvatelov. Ciefom bolo obmedzit tvorbu odpadu, podporit ekologicku
likvidaciu odpadu, ako aj podporovat podujatia, workshopy, diskusie a prednasky na
ekologické témy organizované v meste. Suicasna aktudlna verzia Eko Mapy usmerriuje
verejnost, obyvatelov a tiez navstevnikov mesta k ekologickym aktivitdm, podujatiam,
moznostiam zdielania, obchodom a sluzbam.

Vysledky projektu

Eko Mapa je dostupna prostrednictvom oficidlnej web stranky mesta. Eko Mapa zobrazuje
vietky nevyhnutné informdcie, obsahuje presnu lokalitu, popis, kontakty a ostatné délezité
data o aktivite, sluzbe alebo obchode. Celkové grafické zobrazenie a rozliSenie mapy tiez
pomaha uzivatelom rychlo sa v mape orientovat.

Eko Mapa zobrazuje rozne sucasti cirkularnej ekonomiky, vratane zbernych dvorov,
kontajnerov na drobny elektro odpad a pouZité Satstvo, bezobalovych predajni, swap trhov,
podujati zameranych na ekologické aktivity, verejné Wi-Fi zony, obchody a sluzby (bezobalové
obchody, second handy, poZicovne ndradia, autoservisy, servisy elektrospotrebicov,
obuvnictva, Cistenie a tepovanie, a iné).

Co sa z toho da vyvodit?

- Mesto by malo vyuzit vlastny potencial a zamestnancov k vytvoreniu a riadeniu projektov,
aby nebolo zavislé len na dodavateloch z externého prostredia.

- Podpora a propagacia aktivit cirkuldarnej ekonomiky nie je samouceln3, pretoze v
konecnom désledku vedie k zniZeniu produkcie odpadu v meste a podporuje zodpovedné
spravanie.

- Mesto by malo priamo zapajat obyvatelov, obcliansky sektor a spolo¢nosti sukromného

sektora do mestskych projektov.
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https://www.hlohovec.sk/
https://goo.gl/maps/UcVT95T4vsQpbbuJ6
https://intranet.upjs.sk/op/op.Public.php?documentid=8939#page=106

Zaver

Zelena tranzicia moze byt ovela viac Uspesnejsia, ak fudia zaénl navzajom zdielat poznanie a
priklady implementdcie inovativnych projektov, alebo st priamo ovplyvneni prikladmi dobrej
praxe, ktoré realizoval niekto iny.

Tato publikacia zelenej dobrej praxe je vysledkom spoluprace medzi obcami a ¢lenmi timu
DiGreen z Rakuska, Talianska, Rumunska a Slovenska, pricom pontka vyber takych prikladov
dobrej praxe, ktoré pomahaju ludom viest ekologicky zodpovedny spbsob Zivota a sic¢asne
pomahaju zlepSovat kvalitu ich Zivota.

Vybrané projekty pokryvaju Siroké spektrum tém, od obnovitelnej energie po riadenie
nakladania s odpadmi a zlepSovanie Zivotného prostredia, pricom vsetky st v sulade s cielmi
udrZatelného rozvoja OSN a vyznamnymi cielmi Zelenej dohody.

Informacie su prezentované nenaroénym jazykom, a to preto, aby mohli byt vyuzité aj
obc¢anmi. Autori sa chceli zamerat na priklady dobrej praxe, ktoré st Skalovatelné a
multiplikovatelné za u¢elom poukazania na skutoc¢nost, ze ekologické postupy su lahlo
dosiahnutelné. Obce zapojené v projekte boli vybrané tak, aby sa navzajom dopliiali a
ilustrovali rozne prostredia skimanej problematiky. Vdaka tomu budu relevantni aktéri po
precitani vysledkov obsiahnutych v tejto publikacii pozitivne povzbudeni k tomu, aby prijali
zelené aktivity zaloZené na roznych Uspesnych prikladoch v odlisnych krajindch a kultdrach.

O prikladoch dobrej praxe sa diskutovalo pocas narodnych a medzinarodnych multiplikaénych
podujati, pricom zastupcovia zainteresovanych obci ich povaZzovali za inSpirativne a pouzitelné
napady, ktoré pomahaju pri prechode k zelenej obci podporujicej komunity a ludi vo
vSeobecnosti.

Vsetky krajiny implementovali ndrodné stratégie zamerané na Uspesnu zelenu tranziciu, avsak
porovnavacia analyza indikatorov Zelenej dohody ukazuje, Ze v oblasti zelenej dopravy,
obnovitelnej energie a nakladania s odpadmi je eSte stdle priestor na znacné zlepsenia.
Lokalne autority mézu mat klicovu Glohu pri podpore zelenej tranzicie, pretoze pristup zdola-
nahor méze byt ¢asto ovela viac Uspesnejsi a lepsie prispdsobeny pre lokélne a regionélne
$pecifické potreby. Implementacia projektov zddrazriuje, Ze cirkuldrna ekonomika moze slizit
ako katalyzator lokalneho rozvoja a posilnenia komunit. Sic¢asne je mozné povedat, Ze zelena
tranzicia napomaha inovativnym rieSeniam v ¢ase kriz, ktorym analyzované krajiny museli ¢elit
(ako napriklad pripad energetickych komunit, ktoré pomohli zmiernit sicasne prebiehajuicu
energeticku krizu).

Vsetky skimané priklady zd6razruju rolu zelenej tranzicie pri podpore dlhodobého lokalneho
rozvoja prostrednictvom inovativnych myslienok a aktivit. Popri kl'u¢ovych nastrojoch
financovania Specifickych cielov lokalneho rozvoja, vybrané priklady dobrej praxe
prezentované v tejto prirucke su tiez délezitym impulzom pre podporu zeleného a
udrzatelného rozvoja reflektujuceho ciele Zelenej dohody. Prezentované projekty nie su len
uspesnymi krokmi urychlujacimi zelenu tranziciu v oblastiach ich implementdcie, ale su tiez
kld€ovymi faktormi kontinualneho a komplexného sustredenia sa na kvalitu Zivota
zUcastnenych subjektov.

Citatelia sa mozu poucit od ludi, ktori u takéto projekty realizovali, pricom su si vedomi vyziev

a prilezitosti, ktoré z nich vyplyvaju, a su lepsie pripraveni zacat nové projekty v oblasti
ekologickej transformdcie.
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