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POSLANIE - HODNOTY - VIZIA

Vidzené damy a pdni,
mili kolegovia a Studenti,
cteni partneri,

dlhodoby zamer Univerzity Pavla Jozefa Safdrika
v Kosiciach na obdobie rokov 2026 aZ 2031 predsta-
vuje zakladny strategicky dokument, ktory definuje
viziu, ciele a smerovanie univerzity na niekolko nasle-
dujlcich rokov. Opiera sa o viziu sucasného vedenia
Univerzity Pavla Jozefa Safarika v KoSiciach, zaroveri
vSak nadvdzuje na doterajsie ciele a strategické doku-
menty, ktoré univerzita prijala v predoslom obdobi. Su
to nielen predchadzajice dlhodobé zamery univerzity
a ich aktualizdcie, ale aj Stratégia internacionalizdcie
Univerzity Pavla Jozefa Safdrika v KoSiciach na obdo-
bie 2023 - 2027, Implementacna stratégia HRS4R na
UPRJS, vnitorny systém kvality a vykonnostnd zmluva
s Ministerstvom skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze
Slovenskej republiky.

Budducnost univerzity sa tvori spolocne. Preto tento
dokument vznikal v diskusii so samospravnymi organ-
mi univerzity a celou akademickou obcou. Je vypracovany v sulade s § 2 ods. 10 zakona ¢. 131/2002
Z.z. 0 vysokych Skoldch a o zmene a doplneni niektorych zakonov v platnom zneni. Nadvézuje v iom
aj na Dlhodoby zamer vo vzdeldvacej, vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a dalSej tvorivej Cinnosti pre
oblast vysokych Skél na roky 2023 - 2028 vypracovany Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu a spor-
tu Slovenskej republiky a schvdleny viddou SR 23. 8. 2023, ale aj dalsimi dokumentami a predpismi.

Dlhodoby zamer univerzity musi obsahovat zakladné principy jej existencie a dalsieho strategic-
kého smerovania. Preto vychddzame z dlhodobého poslania a hodnotovych principov Univerzity
Pavia Jozefa Safdrika v Kosiciach a zdroveri formulujeme viziu jej dalSieho rozvoja.

Poslanim Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach je prispievat k rozvoju vzdelanosti, poz-
nania, vedy a kultury v sulade s potrebami spolocnosti, rozvijat vedomosti, zrucnosti, prenositelné
sposobilosti, mudrost, tvorivost a dobro cloveka a tym prispievat k rozvoju vedomostnej spolocnosti.
Viychadza pritom zo svojich historickych tradicii Universitas Cassoviensis a jej vyznamu pre rozvoj
ludského poznania, vzdelanosti a kultdry a jej poslania slazit pravde a rozvijat idedly ludstva.

Pri realizdcii tohto poslania sa Univerzita Pavla Jozefa Safdrika v KoSiciach opiera o svoje hodno-
tové principy uvedené v Statite UPJS a vychddzajice z akademickych slobdd zakotvenych v Ustave
Slovenskej republiky, predovsetkym slobodu vzdeldvania a vedeckého bddania, ale aj autonomiu
a nezdvislost od mocenskych Ci politickych struktar. Nemenej déleZitym principom je porozumenie
a tolerancia zarucujuca rovnaké zaobchddzanie vo vzdeldvani a vyskume so vSetkymi Studentmi
a zamestnancami bez ohladu na pohlavie, ndboZenské vyznanie alebo vieru, osobny stav, farbu ple-
ti, jazyk, politické alebo iné zmyslanie, odborovi cinnost, ndrodny alebo socidlny pévod, zdravotné
postihnutie, vek alebo majetok.

Viziou Univerzity Pavla Jozefa Safdrika v KoSiciach je poskytovat moderné a inovativne vzdeldva-
nie, podporovat excelentny vyskum a prispievat k spolocenskému rozvoju prostrednictvom vzdeld-
vania, vedy a spoluprdce s verejnym aj stikromnym sektorom. Nasim hlavnym cielom je etablovat
sa ako modernd, medzindrodne uzndvand institucia poskytujica vzdelanie a realizujica vyskum na
reSpektovanej medzindrodnej trovni.

Univerzita si je vedoma svojej spolocenskej zodpovednosti presahujicej hranice regionu a Statu,
je budovanad ako kozmopolitnd univerzita a jej ambiciou je byt poprednou univerzitou na Slovensku
a zaradit sa do prvej Stvrtiny najlepsich univerzit v strednej Eurdpe.

Na naplnenie tejto vizie sme si stanovili 6 strategickych oblasti, pre ktoré sme naformulovali
konkrétne strategické ciele a ndstroje na ich dosiahnutie. V stvislosti s naplfianim strategickych
cielov DIhodobého zémeru UPRJS pomocou zvolenych ndstrojov budd formulované indikdtory,
ktorych vyhodnotenie bude stcastou hodnotiacich sprdav o kvalite vysokoSkolského vzdelavania
a vedeckého vyskumu spolu s vyhodnotenim plnenia cielov aj v ostatnych klticovych oblastiach pred-
loZenej stratégie rozvoja UPJS. Viyhodnocovanie plnenia Dihodobého zémeru sa bude diat priebezne
vo vyrocnych a hodnotiacich spravach predkladanych na prerokovanie a schvdlenie samospravnym
orgdnom UPJS a aj vo vyronej sprave o ¢innosti predkladanej Ministerstvu skolstva, vedy, vyskumu
a sportu Slovenskej republiky.

Verim, Ze vsetky vizie a ciele sa nasim spolocnym usilim podari naplnit. Pred nami stoji vela vyziev,
ale aj prileZitosti. Spolocne mbZzeme vytvorit univerzitu, ktord bude modernd, inovativna a priprave-
nd na buducnost.

Daniel Pella
rektor






“ KVALITA VZDELAVANIA

STRATEGICKE CIELE

CIEL 1

Ponukat moderné a atraktivne Studijné programy na zaklade najnovsich vedeckych
poznatkov a potrieb trhu prace zaujemcom o stiudium zo Slovenska a aj zahranicia.

NASTROJE K CIEL'U 1

a) ZvySovanie kvalifikacie vysokosSkolskych ucitelov a ich zapojenie sa do vyucby prostrednictvom
transparentnych pravidiel personalnej politiky (Human Resources Strategy for Researchers,
dalej aj ,HRS4R®), systému podpory ich dalSieho vzdelavania a interného systému podpory
vyskumu.

Podpora odborného rozvoja vysokoskolskych ucitelov prostrednictvom Skoleni, kurzov
a zahrani¢nych stazi.

Podpora tvorby medzifakultnych interdisciplinarnych Studijnych programov reflektujicich istd
mieru pribuznosti s ohladom na moznosti uplatnenia absolventov a potreby praxe a podpora
tvorby spolocnych studijnych programov s inymi vysokych Skolami so sidlom na Uzemi
Slovenskej republiky a v zahranici.

Aktivne zapajanie Studentov do vyskumnych, pedagogickych a popularizacnych aktivit
a zvySovanie ich motivacie prostrednictvom mimoriadnych Stipendif. Zapajanie domacich
i zahrani¢nych Studentov do popularizacnych aktivit doma aj v zahranici.

Podpora jedinecnych a v SR minimalne zastUpenych studijnych programov, ktoré sa opieraju
o vlastny Spickovy vedecky vyskum a rozvijanie Studijnych programov opierajlcich sa
0 excelentné odbory.

./

Zvysenie podielu Studentov na druhom a tretom stupni Studia prijimanim nadanych absolventov
inych vysokych kol a systematicka propagécia UPJS za G¢elom zvy3enia poctu Studentov.
Podpora vzniku profesijne orientovanych studijnych programov zameranych na pripravu
odbornikov pre hospodarsku prax.

Zadavanie tém dizertacnych prac v spolupraci s priemyslom - prepojenie vyskumu s potrebami
trhu a podpora aplikovaného vyskumu.

Posilnenie aktivit v oblasti Alumni klubov s cielom posilnit spolupracu s absolventmi UPJS

za (¢elom rozsirenia spoluprace s praxou, zvysenia hrdosti a spolupatri¢nosti s UPJS aj po skoncent
stdia.




CIEL 2

KVALITA VZDELAVANIA

Zvysovat kvalitu vzdeldvacieho procesu implementdciou medzindrodnych standardov
vzdelavania, zavadzanim vyucbovych inovdcii a zlepSovanim spdtnej vézby od Studentov.

NASTROJE K CIEL'U 2

a)
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Pravidelna aktualizacia obsahu Studijnych programov podla potrieb trhu prace a aktualnych
vyskumnych trendov, a to v stlade s vnitornym systémom kvality na UPJS a so Standardmi
Slovenske] akreditacnej agentury pre vysoké Skolstvo.

Monitoring realizacie Studijnych programov v stlade s vnitornym systémom kvality na UPJS
s aktivnym zapojenim Studentov prostrednictvom réznych foriem spatnej vazby.

Vyhodnocovanie externych zdrojov a foriem spatnej vazby.

Podporovanie aktivnej tUlohy Studentov pri monitorovani a rozvijani kvality vzdelavania a pri
ziskavani spatnej vézby v stlade s vndtornym systémom kvality na UPJS.

Vytvorenie rovnakych podmienok pre pristup ku vzdelaniu a jeho Uspesnému ukonceniu pre
vSetkych zaujemcov, ktori splnia podmienky prijatia.

Rozvoj inkluzivneho prostredia formou podpory vzdelavania studentov so Specifickymi potrebami.

Implementécia modernych didaktickych metdd, nastrojov digitalizacie a umelej inteligencie,
rozmanitych a atraktivnych foriem a prostriedkov podporujicich ucenie orientované
na Studenta.

VyuZivanie cudzich jazykov vo vyucbe, internacionalizacia vzdeldvania prostrednictvom
systematickej podpory akademickych mobilit a podpory zamestnavania zahrani¢nych
akademickych pracovnikov.

Vly¢lenenie osobitnych financnych zdrojov na podporu réznorodych potrieb Studentov a podpornych
sluZieb (napr. Stipendia, kniZni¢né sluzby a zdroje, pravidelna modernizacia IT, ubytovacie
a stravovacie sluzby, a pod.) a ich distriblcia na zéklade transparentnych pravidiel.

Systematickd podpora mimokurikularnych a volnocasovych aktivit Studentov (napr. Sportové
aktivity, spevacky zbor, folklorny stbor, univerzitna televizia, Studentsky rozhlas, letné Skoly,
Studentskeé spolky a zdruZenia a pod).
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KVALITA VZDELAVANIA

CIEL 3

Rozsirovat ponuku Studijnych programov v anglickom jazyku a ponuku dvojitych,
spoloc¢nych diplomov a titulov v spoluprdci so zahrani¢nymi univerzitami.

NASTROJE K CIEL'U 3

Analyza potrieb medzinarodného trhu vysokoskolského vzdeldvania a identifikacia cielovych
regionov.

Akreditacia Studijnych programov Slovenskou akreditacnou agentlrou pre vysoké skolstvo
a zahrani¢nymi akreditacnymi agentdrami.

Podpora zahrani¢nych vysoko$kolskych ucitelov pésobiacich na UPJS a jazykova priprava
existujucich vysokoskolskych ucitelov.

Podpora talentovanych zahrani¢nych Studentov prostrednictvom stipendii a grantov.

Podpora ziskania zahrani¢nych partnerov pre realizaciu dvojitych diplomov (Double Degree),
spolocnych diplomov (Joint Degree) a titulov v spolupraci (Co-tutelle PhD).

Podpora vyucbovych aktivit so zahrani¢nymi partnermi prostrednictvom eurépskych a narodnych
programov.

Marketingové a propagacné aktivity pre vzdelavanie v anglickom jazyku na medzinarodnej
drovni.

Podpora internacionalizacie - zlepSenie podmienok pre zahrani¢nych doktorandov, intenzivnejsia
spolupraca so zahrani¢nymi univerzitami a rozsirenie ponuky kurzov v anglickom jazyku.

CIEL 4

Zlepsovat materidlne zabezpecenie $tudia a kvalitu poskytovanych sluZieb Studentom.

NASTROJE K CIEL'U 4

Modernizacia a rozvoj ucebnych priestorov s modernym technologickym vybavenim vratane
flexibilnych ucebnf a co-workingovych priestorov s dérazom na praktické vzdelévanie a zapojenie
studentov do vyskumnych aktivit.

Podpora a rozvoj LMS platforiem a digitalnych nastrojov na zvySenie efektivity vyucbového procesu.

Skvalitnenie a zefektivnenie pristupu k Studijnej literatdre a elektronickym informacnym
zdrojom a rozsirenie kniznic¢nych sluzieb.

Podpora v poskytovani poradenskych a podpornych sluzieb pre vsetkych Studentov, teda aj
Studentov so Specifickymi potrebami v réznych oblastiach (psychologické, kariérové poradenstvo,
poradenstvo v efektivnom uceni a pod.)

ZvySovanie kvality poskytovaného ubytovania a stravovania a zabezpecenie dostatocne;
kapacity ubytovacich priestorov pre Studentov.

Podpora vzniku relaxacnych zon pre Studentov a vytvarania priestorov zameranych na samostatné
kreativne aktivity Studentov.

Podpora aktivit Studentskych spolkov a organizacii pdsobiacich na UPJS.

Zavedenie systému spatnej vazby od Studentov na hodnotenie kvality poskytovanych sluZieb
a materialneho zabezpecenia.

Podpora vzdelavacich a volnocasovych aktivit smerujicich k posilneniu Studentskej integrity,
aktivnemu, tolerantnému a spoloc¢ensky zodpovednému Zivotu, podnikavosti a kreativite.

Posilfiovanie socialnych zrucnosti Studentov, Ucty k rozmanitosti, rovnostiv pravach a slobode.

13
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VEDA, VYSKUM A INOVACIE

STRATEGICKE CIELE

CIEL 1

Podporovat existujuce a nové spickové vedecké timy, univerzitné vedecké parky a centrad
excelentnosti.

NASTROJE K CIEL'U 1:

a) Motivovanie tvorivych a odbornych zamestnancov univerzity k dosahovaniu excelentnych
vykonov vyuZivanim transparentného a zasluhového systému odmenovania.

b) Podpora a stimulacia zamestnancov k aktivnej tvorbe a transferu dusevného vlastnictva.

c) Vytvorenie optimalnych podmienok pre personalny rozvoj Spickovych vyskumnych timov,
stabilizaciu renomovanych odbornikov a reintegraciu talentovanych navrétilcov..

d) Zmapovanie vyskumnej infrastruktdry univerzity a priebezna aktualizacia internej roadmap
na velké investicie do novej vyskumnej infrastruktury.

e) Posilnenie a persondlna stabilizacia centralneho pracoviska UPJS zameraného na podporu
pripravy aimplementacie vyskumnych a edukacnych projektov s cielom profesionalizacie jeho
sluZieb a naslednej minimalizicie administrativneho zataZenia tvorivych pracovnikov UPJS.

f)  Podpora rozvoja technologickej a persondalnej infrastruktiry s cielom posilnenia Ucasti
univerzity v medzinarodnych vyskumnych projektoch, najmé v rdmci programov Horizon

Europe, Digital Europe, EU4Health, ako aj v partnerstvach Horizon a vyskumnych
infrastruktirach ESFRI .

g) Zabezpelenie otvoreného a nediskriminacného pristupu k infrastruktire UPJS pre celd
univerzitu a externé vyskumné organizacie.

h)  Posilnenie spoluprace s externymi partnermi s cielom aplikacie vysledkov vyskumu v praxi.
i) Vytvorenie mentoringovych programov pre mladych vyskumnikov.

j)  Podpora hybridného a diamantového Open Access publikovania pre periodikd a granty
na Uhradu publikacnych poplatkov.

CIEL 2

Podporovat interdisciplinarne vyskumné timy a vytvarat platformy pre spoluprdcu medzi
odbormi.

NASTROJE K CIEL'U 2

a) Podpora klicovych vedecko-vyskumnych smerov a pilierov UPJS, ktoré sa Uspesne etablovali
a preukazali konkurencieschopnost v medzindrodnom i narodnom vyskumnom prostredi,
s doérazom na principy interdisciplinarity, internacionalizacie a inovacii.

b) Koordinacia zapajania sa do projektov financovanych zo Strukturalnych fondov na zaklade
analyzy dopadov ukoncéenych projektov a definovania prioritnych vyskumnych oblasti.

c) Iniciovanie a podpora vzniku spolocnych vyskumnych a vyvojovych pracovisk v spolupraci
s vysokymi skolami so sidlom na Uzemi Slovenskej republiky.

d) Podpora vnitorného vedeckého grantového systému zameraného na interdisciplinarne
projekty.

OSOBNOST
VEDY A TECHNIKY

prof. MUDr. Zuzana Gdovinova, CSc., FESO, FEA\ia

CINA ZA . E:r[ﬂ ; '

VIDU A
TECHNIKU

»
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VEDA, VYSKUM A INOVACIE

CIEL 3

Zvysit uspesnost'v ziskavani zahraniénych vyskumnych grantov od vyznamnych grantovych
agentur (napr. ERC, ESA) a v ramci prestizZnych programov Horizon Europe a Digital Europe.

NASTROJE K CIEL'U 3

a)

Posilfiovanie medzindrodne] reputécie vedeckych timov UPJS prostrednictvom rozsirovania
moZnosti spoluprace a sietovania so Spickovymi  pracovnymi timami, ako aj organizacie
workshopov a prezentacii pred medzinarodnymi expertmi v Bruseli a dalSich vedeckych
centrach.

Podpora programu ,UPJS-ERC Visiting Fellowship Grants“ v rdmci  Vnitorného vedeckého
grantového systému.

VyuZzitie popularizacnych podujati v zahranici na ziskavanie kontaktov a sietovanie pracovisk
univerzity.

Vyznamné personalne posilnenie administrativnej podpory projektov z programov Horizon
Europe.

/e

Kontinualne rozvijanie a optimalizacia systému podpory Spickovych vedeckych timov,
grantovej podpory pre vyznamné vedecké timy a osobnosti, ako aj pokracujicej financnej
podpory postdoktorandskych pozicii na univerzite.

Systematické zdokonalovanie a zatraktiviiovanie vnutorného grantového systému uréeného
pre vedeckych pracovnikov a doktorandov.

Ziskavanie zahrani¢nych vyskumnikov a doktorandov do vedeckych timov a projektov
prostrednictvom systematickej propagacie vedeckovyskumnej cinnosti pracovisk UPJS
v medzinarodnom prostredi.

ZvySovanie diverzity akademického personalu prostrednictvom navysenia podielu vysokoskolskych
ucitelov a vyskumnych pracovnikov s inym ako Statnym obcianstvom Slovenskej republiky alebo
Ceskej republiky.

Zvysovanie a podporovanie zapajania sa univerzitnych vyskumnikovdo medzinarodnych
grantovych schém ako Horizon Europe, Digital Europe, EU4Health a pod.

CIEL 4

Podporovat internacionalizaciu vyskumnych timov podporou prijimania zahrani¢nych
vyskumnikov a podporou absolvovania zahrani¢nych pobytov a staZi na spickovych
zahrani¢nych univerzitach a vedeckych pracoviskach domacimi pracovnikmi.

NASTROJE K CIEL'U 4

a)

b)

Podpora prepéajania vyskumnych skupin v rdmci univerzity s cielom riesit vedecké témy
komplexnejsim sposobom a zvySovat ich konkurencieschopnost na medzinarodnej drovni.
Aktivne vyhladavanie moZnosti napojenia univerzity na medzinarodné vedecké siete urcujlce

trendy a Standardy kvality vo vyskume (League of European Research Universities, Coimbra
Group, atd.), a aktivnejsia participacia univerzity na aktivitach EUA.

Podpora aktivneho zapojenia univerzity do medzinarodnych vyskumnych partnerstvach
a konzorciach, predovsetkym v ramci programu Horizon Europe.

Podpora prezentacie vedeckych vysledkov mladych zamestnancov na medzinarodnych
popularizacnych podujatiach.

2 +5 damkohrddom _ I
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VEDA, VYSKUM A INOVACIE

CIEL5

Posilnit transfer vysledkov vyskumu do praxe prostrednictvom start-upov a spin-offov.

NASTROJE K CIELU 5

a)

b)

Vyvoj a implementovanie nastrojov na podporu realizacie inovativnych projektov Studentov
a pracovnikov univerzity, zameranych na efektivny transfer poznatkov vedy a vyskumu do praxe.

Vytvaranie vhodného ekosystému prepojenia univerzity so sikromnym sektorom cielenou
podporou inkubacného prostredia, podnikatelského vzdeldvania a prepojenia vedeckych
talentov so skisenymi podnikatelmi a investormi.

Aktivna a systematickd podpora pri praktickom uplatneni vysledkov vyskumu cez ochranu
dusevného vlastnictva (patenty, UZitkové vzory, dizajny), licencovanie aZ po zakladanie spin-off/
start-up firiem.

Infrastruktirna podpora pre zacinajuce start-upy a spin-offy bez nutnosti velkych pociatocnych
investicil.

Podpora ziskavania financovania start-up a spin-off projektov pomocou vhodnych grantovych
schém (napr. Horizon Europe EIC Accelerator, a pod.).

Podpora transferu poznatkov do praxe aj z oblasti spolocenskych a humanitnych vied.

Posilnenie mentoringovych a poradenskych sluzieb zakladatelov start-upov a spin-offov
prostrednictvom spoluprace s odbornikmi z akademického aj podnikatelského prostredia.

Vytvorenie partnerstiev a platformy pre efektivny transfer technologii a inovacii, ktoréa
umozni prepojenie univerzitnych vystupov s potrebami trhu a podnikatelského sektora
aj na medzinarodnej Urovni.

19



INTERNACIONALIZACIA

A MEDZINARODNE VZTAHY

STRATEGICKE CIELE

| CIEL 1

Podporovat internacionalizdaciu vzdeldvania, vedy a vyskumu.

NASTROJE K CIEL'U 1

a)

b)

20

Podpora zahrani¢nych mobilit Studentov univerzity na studium a staze ako aj mobilit
vysokoskolskych ucitelov, vedcov a administrativnych pracovnikov univerzity.

Podpora mobilit zahranicnych Studentov a vysokoskolskych ucitelov na univerzite v ramci
mobilitnych programov ako doleZity nastroj internacionalizécie univerzity, rozvoj aktivit
zameranych na spolocenské vyZitie zahranicnych Studentov a poznavanie kultury regiénu
a Slovenskej republiky.

Zameranie sa na diverzifikdciu mobilitnych a grantovych programov, ktoré podporuju
zahrani¢né vymeny.

Prioritna podpora mobilit pracovnikov univerzity, veducich k zvysSeniu poctu predmetov
a Studijnych programov vyucovanych v cudzom jazyku.

Vytvaranie podmienok na zvysenie poctu Studijnych programov vyucovanych na univerzite
v cudzom jazyku.

Poskytovanie kurzov slovenského jazyka a interkultirnej komunikacie pre zahranicnych
a mobilitnych Studentov.

Podpora spolo¢nych studijnych programov a studijnych programov s dvojitymi diplomami
so zahrani¢nymi univerzitami.

Podpora zapojenia zahrani¢nych ucitelov a expertov podielajicich sa na vyucbe v ramci Studijnych
programov na univerzite.

Podpora zapojenia sa univerzity do siete Euraxess na podporu vyskumnikov a doktorandov pri

ich medzinarodnej mobilite a kariérnom rozvoji.
Podpora aktivit zameranych na udrzanie znacky ,HR Excellence in Research Award*.

Podpora vyskumnikov a vyskumnych timov UPJS v zapajani sa do medzindrodnych projektov
a konzorcii.

Podpora nastrojov na vytvaranie interkultirneho, tolerantného a inkluzivneho prostredia
na univerzite pre pracu a stadium.

Zapojenie zahrani¢nych ucitelov, zahranicnych studentov a mobilitnych Studentov
do popularizacnych aktivit univerzity doma a v zahranici.

CIEL 2

Zapojit sa do eurdpskych univerzitnych aliancii a nadviazat strategické partnerstva
s prestiZnymi univerzitami.

NASTROJE K CIEL'U 2

Zapajanie sa do medzindrodnych iniciativ, aliancii a akademickych sieti podporujicich
spolupracu univerzit v oblasti vzdelavania, vyskumu, vedy, inovacii a vymeny osvedcenych
postupov.

Podpora spoluprace s partnerskymi univerzitami v ramci aliancie Aurora.
Podpora zmluvnych vztahov s prestiznymi zahrani¢nymi partnermi.

Podpora medzinarodnej spoluprace s univerzitami, podnikmi a verejnou spravou so zameranim
na rozvoj vedy a vyskumu na univerzite.

Podpora Ucasti univerzity na akademickych férach a networkingovych podujatiach.

Aktivna reakcia na celosvetové podnety a vyzvy v oblasti dodrziavania akademickych slobod
a slobodnej vedeckej tvorby a badania prostrednictvom zapojenia univerzity do siete Scholars
at Risk.

Podpora aktivit spojenych s medzinarodnou evalvaciou Urovne internacionalizacie UPJS.
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INTERNACIONALIZACIA
A MEDZINARODNE VZTAHY

CIEL 3

Podporovat viditelnost a uznanie univerzity na medzinarodnej trovni.

NASTROJE K CIEL'U 3

a)

b)

Aktivne zapéajanie sa do diania v europskom vysokoskolskom vzdelavani a vysokoskolskej
politike prostrednictvom aktivnych ¢lenstiev v medzinarodnych organizaciach.

Podpora zapojenia, udrZiavanie, riadenie a kontinualna iniciacia Ucasti univerzity a jej expertov
v medzinarodnych organizaciach, v poradnych orgédnoch, profesijnych zdruzeniach a sietach.

Formulacia a propagéacia stanovisk univerzity k celoeurépskym a svetovym trendom v oblasti
vysokoskolského vzdelavania a vyskumu najma prostrednictvom prace v European University
Association a Magna Charta Universitatum.

Zapojenie sa do eurdpskych iniciativ podporujicich spolupracu univerzit v oblasti inovaci
a vymeny osvedcenych postupov, a to najméa v podobe znalostnych aliancii, strategickych
partnerstiev a Europskych univerzit.

Podpora Ucasti a organizovanie medzinarodnych konferencii a podujati, ktoré budu propagovat
univerzitu na globalnej Grovni.

Pravidelné monitorovanie medzinarodného rankingu univerzity v ramci eurépskeho vzdelavacieho
a vyskumného priestoru a vysledky medzindrodného porovnavania vyuZivat na nepretrzité
zlepSovanie sa.

Propagacia univerzity na partnerskych univerzitach, na vedecko-vyskumnych a vzdelavacich
podujatiach v zahranici

Zviditelovanie univerzity prostrednictvom spolupréce so zastupitelskymi Gradmi SR v zahranici
a zastupitelskymi tradmi v SR.

ZvySenie zapojenia univerzity do eurdpskych partnerstiev programov Horizon a ESFRI
infrastruktdr.
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UDSKE ZDROJE

STRATEGICKE CIELE

CIEL 1

Vytvarat atraktivne, motivaéné a bezpeéné pracovné prostredie pre zamestnancov a studentov.

NASTROJE K CIEL'U 1

a)  Vytvaranie systému spravodlivého odmerovania a hodnotenia vykonu s jasnymi kritériami.

b)  Vytvaranie podmienok pre inkluzivne a zdravé pracovné prostredie. Podporovat vyvazenost
pracovného a osobného Zivota. Dbat na rovnaké prileZitosti pre vsetkych zamestnancov
bez ohladu na vek, pohlavie alebo povod.

c)  Vytvaranie bezpecného pracovného prostredia pre zamestnancov a Studentov prostrednictvom
technického vybavenia priestorov univerzity a periodickych Skoleni.

d)  Vytvaranie podmienok pre neustaly kariérny rast a profesionalny rozvoj. Podporovat kontinualne
vzdelavanie a zvySovanie kvalifikacie zamestnancov.

e) Podpora rozvoja jazykovych, pedagogickych, digitalnych kompetencii a prenositelnych
sposobilosti zamestnancov prostrednictvom kurzov, workshopov, interaktivnych aktivit.

f) Posiliovanie univerzitnej kultiry a identity prostrednictvom organizovania univerzitnych
podujati a posilfiovania povedomia o histérii, tradiciach, Uspechoch a dalsej vizii rozvoja
univerzity.

CIEL 2

Neustale rozvijat principy Human Resources Strategy for Researchers ako zaklad komplexného
manazZmentu ludskych zdrojov na UPJS najma v oblasti tvorivych zamestnancov.

NASTROJE K CIEL'U 2

a)

Organizacné a obsahové zabezpecenie trvalej implementéacie HRS4R podla metodického
usmernenia a principov Eurépskej komisie do vnutornych predpisov a manazmentu ludskych
zdrojov na UPJS.

Podpora trvalého udrzania znacky ,HR Excellence in Research Award®. Pravidelna vnitorna
evalvacia stavu implementacie HRS4R a zaclenenie principov HRS4R do vnutorného systému
kvality na UPJS.

CIEL 3

Zabezpedit dalSie zvySenie materialnej kvality pracovného prostredia, najma technického
stavu budov, zariadeni a vnutorného vybavenia so zameranim na zniZenie energetickej
naro¢nosti a zvySenie pracovného komfortu.

NASTROJE K CIEL'U 3

a)

b)

Pravidelné aktualizovanie priorit a planov pre realizaciu rekonstrukcie budov a modernizaciu
ich vybavenia.

Zabezpecenie prostriedkov v rozpocte univerzity pre pravidelnd modernizaciu pracovnych
priestorov.

Uchadzanie sa o investi¢né prostriedky na revitalizaciu vzdelavacej, vedeckej a vyskumnej
infrastruktdry univerzity.
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ORGANIZACIA

A RIADENIE UNIVERZITY

STRATEGICKE CIELE

CIEL 1

Neustale podporovat rozvoj univerzity a sucasne zvySovat efektivnost a transparentnost
riadiacich a rozhodovacich procesov na vsetkych uUrovniach riadenia a akademickej
samospravy.

NASTROJE K CIEL'U 1

a)  Podpora strategického planovania a vykonnostného riadenia implementaciou systémov
monitorovania a vyhodnocovania vykonnosti jednotlivych organizacnych zloZiek univerzity.

b)  Posilnenie zodpovednosti organizacnych zloZiek univerzity za vlastné hospodarenie podporou
ich viaczdrojového financovania.

c)  Pravidelnd analyza a optimalizacia organizacnej Struktiry univerzity a jej pracovisk tak, aby
dochadzalo k efektivnemu vyuZivaniu personéalnych, materialnych a financnych zdrojov.

d)  Podpora dalSieho rozvoja univerzity vytvaranim podmienok pre vznik novych Studijnych
programoyv, fakult a poskytovanie vysokoskolského vzdeldvania v zahranici.

e)  Posilfovanie efektivnej a transparentnej komunikéacie medzi zamestnancami, studentami
a riadiacimi a samospravnymi organmi na vsetkych Urovniach riadenia.

CIEL 2

Vytvarat ekonomické prostredie, ktoré bude pdsobit na efektivne, spravodlivé, udrzatelné
a spolocensky zodpovedné vyuzivanie zdrojov.

NASTROJE K CIEL'U 2

a)

Vytvaranie spravodlivého systému riadenia rozpoctu univerzity, ktory zohladni dosahované
vysledky, stanovené priority rozvoja a opravnené potreby jej stcasti.

Podpora viaczdrojového financovania univerzity.

Podpora environmentalnej udrZatelnosti a efektivneho hospodéareni s energiami a zdrojmi
(napr. Race to Zero a dalSie iniciativy).

Zintenzivnenie spoluprace s regionalnymi partnermi pri rieSeni spolocenskych problémov
regidonu univerzity.

Podpora spoluprace s neziskovymi, charitativnymi a inymi organizaciami pro bono.

CIEL 3

Zabezpedit digitalnu transformaciu univerzity s dérazom na efektivitu procesov a kyberneticku
bezpecnost.

NASTROJE K CIEL'U 3

a)
b)

Podpora rozvoja existujucich informacnych systémov v silade s potrebami univerzity.

Podpora zavedenia novych knizni¢nych informacnych systémov, digitalnych nastrojov
inovacného rozhodovania, informacnych systémov na spravu univerzity a e-governmentu
prostrednictvom rozvojovych projektov.

Podpora pouzivania novych informacnych zdrojov a efektivnych néstrojov na odhalovanie
akademickych podvodov.

ZvySovanie kybernetickej bezpec¢nosti univerzity prostrednictvom prevencie, aktivnej ochrany
a vzdelavania.

VyuZivanie Clenstva v Kosice IT Valley na aktivne presadzovanie modernych trendov
v digitalnej transformécii vysokého a regionalneho skolstva. Hladanie moznosti na podporu
vzdeldvacich a vedecko-vyskumnych aktivit univerzity a transferu poznatkov vo vazbe
na komercné IT spolocnosti.

Vytvaranie kreativnych a zaZitkovych laboratérii a simulatorovych centier podporujicich
moderné a efektivne formy vyucby a tvorivych aktivit Studentov.

VyuZivanie moZnosti nastrojov umelej inteligencie, strojového ucenia a dolovania dat
na podporu vzdelavania, vyskumu a tvorivych aktivit zamestnancov a Studentov univerzity.

Digitalizacia administrativnych procesov univerzity s cielom zvysenia efektivity, transparentnosti
a znizenia administrativnej zataZe Studentov a zamestnancov.

Posilnenie cloudového prostredia na bezpecné ukladanie a zdielanie dat za Gicelom zvysenia
dostupnosti a bezpec¢nosti informécii.

Podpora spoluprace s institlciami zameranymi na oblast digitalnych technologii a kybernetickej
bezpecnosti.
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ORGANIZACIA
A RIADENIE UNIVERZITY

CIEL 4

Zabezpedit kvalitné marketingové, propagacné a informacné sluzby o UPJS prostrednictvom
webového sidla, socialnych sieti, vystav, veltrhov vzdelavania a dalSich univerzitnych
podujati.

NASTROJE K CIEL'U 4

a)

b)

Spracovanie marketingovej stratégie univerzity, posilnenie a profesionalizacia marketingovych
a propagacnych aktivit doma a v zahranici.

Informovanie o aktivitach a Uspechoch univerzity v oblasti vzdeldvania, vyskumu,
transferu vedeckych poznatkov do praxe a spolocenskych aktivitach prostrednictvom webového
sidla univerzity, socialnych sieti, printovych a elektronickych médii, a na domacich a zahrani¢nych
podujatiach.

Zintenzivnenie propagacie fakllt a pracovisk univerzity prostrednictvom anglickej verzie
webového sidla univerzity a pracovisk a prostrednictvom socialnych sieti v anglickom jazyku.

Propagacia univerzity v ramci siete zékladnych a strednych skél prostrednictvom popularizacnych
aktivit a aktivit zameranych na talentovanych Studentov.

Prezentacia vysledkov univerzity v oblasti vedecko-vyskumnej cinnosti na vedeckych
a odbornych podujatiach pre odborni a Siroku verejnost avodbornych a popularizacnych
médiach.

Podporovanie a propagacia odbornych, kultirnych a Sportovych podujati v rdmci univerzity,
doma a v zahranici, a podpora Ucasti nasich reprezentantov na podobnych aktivitdch mimo
univerzity doma a v zahranici.

Propagacia ¢innosti zaujmovych spolkov a organizacii pésobiacich na pode univerzity doma
av zahranici.

Hladanie novych foriem prezentacie univerzity v ramci mesta, regiéonu a Slovenska.

ZlepsSenie materidlneho vybavenia a prezentacnej stratégie na veltrhoch vzdeldvania doma
aj v zahranici.

Rozsirovanie ponuky propagacnych materialov elektronickej predajne e-shop.

ZlepSovanie materialnych podmienok na vykonavanie Sportovych a kultirno- umeleckych
aktivit Studentov a zamestnancov univerzity.
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INVESTICNY ROZVOJ

STRATEGICKE CIELE

CIEL 1

Vytvarat atraktivne a in3pirativne prostredie pre svojich zamestnancov a $tudentov aj pre
Siroku verejnost.

NASTROJE K CIEL'U 1

a) S podporou narodnych zdrojov, zdrojov EU a vlastnych zdrojov zabezpecovanie technicke]
udrzatelnosti a technického rozvoja budov a zariadeni vo vlastnictve univerzity.

b)  RekonStrukcia havarijného stavu vytahov v budove Lekarskej fakulty na tr. SNP ¢.1.
c) Rekonstrukcia havarijného stavu vnitornych rozvodov budovy LF na tr. SNP ¢.1.
d)  Rekonstrukcia objektu ,E“ v aredli Filozofickej fakulty na Moyzesovej ulici.

e) Rekonstrukcia objektu ,Starej jedalne” v aredli Rektordtu na Srobérovej ulici.

f) Rekonstrukcia ,15 Studovni v priestoroch SDaJ na Povazskej ulici.

g) Rekonstrukcia kurenia v skleniku ,Viktoria“ v Botanickej zahrade.

h) Rekonstrukcia verejnych toaliet v budove Botanickej zahrady.

i) Rekonstrukcia Kampusu Prirodovedeckej fakulty na Jesennej 5 a v Parku Angelinum ‘%

j) Rekonstrukcia ,Zvieratnika“ Prirodovedeckej fakulty na Moyzesovej ulici.

k) Komplexna rekonstrukcia sklenika ,Viktoria“. |

) Zacatie vndtornej rekonstrukcie komplexu budov internatov a $portovych zariadeni UTVS \ ..h,..-“{.,,_,y,,m B < i i

/'("“ /"tonu{'{

na Povazskej ulici a na Popradskej ulici.

m)  Zacatie rekonstrukcie objektov historickych budov v havarijnom stave v aredli Rektoratu
a Filozofickej fakulty na Srobarovej a Moyzesovej ulici.

n) Pre zvySenie bezpecnosti, pre zabezpecenie kontrolovaného pohybu Studentov, zamestnancov
a navstevnikov univerzity, vybudovanie fyzickych zabran (turniketov) v budovach Prirodovedecke;
a Lekarskej fakult a budovy rektoratu. Postupna vymena a rozSirovanie elektronickych zariadeni
na zabezpecenie komplexnej bezpecnosti (Citacky kariet, kamerové systémy, detektory, poZiarne
hlasice a pod). Vybudovanie ,centralneho velinu® pre potreby zabezpecenia bezpecnosti
na univerzite.

0) Pokracovanie v postupnej obnove automobilového a strojno-mechanizacného parku
Botanickej zéhrady, SDaJ, univerzitnych pracovisk a rektorat
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INVESTICNY ROZVOJ

CIEL 2

Vytvarat nové priestorové moznosti rozvoja vyskumnych a vzdelavacich aktivit.

NASTROJE K CIEL'U 2

a) Kipa budovy SENZOR a prilahlych pozemkov a postupna adaptacia budovy na ulici Park
Angelinum (aredl Prirodovedeckej fakulty).

b)  Klpa pozemku a priprava vystavby novej budovy pre Lekarsku fakultu na Strazovskej ulici.

C) V spolupraci KSK ICKK vybudovanie co-workingového startup centra pre Studentov v priestoroch
SDaJ na Medickej ulici.

d)  Zacaties pripravou zabezpecenia novych ubytovacich kapacit pre Studentov a novych vzdelavacich
priestorov zodpovedajucich najmodernejsim trendom.

Dlhodoby zamer UPJS v KoSiciach na roky 2026 az 2031 bol prerokovany na zasadnuti vedenia UPJS
v KoSiciach dria 11. 03. 2025, pripomienkovany ¢lenmi Rozsireného kolégia rektora UPJS v KoSiciach
dria 20. 05. 2025 a prerokovany na zasadnuti Vedeckej rady UPJS v KoSiciach dria 3.10.2025.

Akademicky senat UPJS v KoSiciach prerokoval a schvélil Dlhodoby zamer UPJS v Kosiciach
na roky 2026 a7 2031 dfia 19. 06. 2025 a Spravna rada UPJS v KoSiciach ho prerokovala a schvalila dria
13.11.2025.

prof. MUDr. Daniel Pella, PhD., v.r.
rektor UPJS v KoSiciach

35





